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A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

[IBF yonetim olarak seffaf, katilimc1 ve paylasimci bir ydnetim anlayist benimsemistir.
[IBF’nin y&netim modeli ve idari yapisi, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununda &ngdriilen
tiniversite birimlerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen Akademik Teskilat
Yonetmeligine gore sekillenmektedir. Bu noktadan hareketle hazirlanan organizasyon semasi
fakiiltenin internet sitesinde yayinlanmaktadir. Fakiiltenin karar alma siiregleri, bagimsiz
hareket eden ve paydaslarin temsil edildigi kurullardan goriis alinarak baslamaktadir. Fakiilte
Kurulu ve Fakiilte Danisma Kurulunda ilgili mevzuat uyarinca alinan kararlarda paydaslar
arasinda isbirligi, miizakere ve karsilikli giiven esastir. Karar alma siiregleri, Fakiilte
kurulundaki ya da Fakiilte YOnetim Kurulundaki goriismelerle sonuclandirilmaktadir.
Fakiiltenin organizasyon yapist ve idari siirecleri, i¢ kontrol eylem plan1 caligsmalari
kapsaminda belirlenmistir. Ayrica, bu calisma kapsaminda Fakiilte iiniversitenin stratejik
amag¢ ve hedeflerine saglayacagi katkiyr agik¢a belirtmistir. Bu hususlara iliskin belgeler,
Fakiiltenin internet sitesinde "kurumsal" sekmesi altinda yer almaktadir.

A.1.2. Liderlik

Fakiilte yonetimi, konuyla ilgili farkindaligi artirabilmek amaciyla kalite kiiltiiriiniin
yayginlagtirilabilmesi i¢in akademik ve idari personelin hem iiniversite biinyesinde hem de
fakiilte blinyesinde diizenlenen egitimlere katilmasi saglamaktadir. Fakiiltede verilen hizmet
kalitesinin, personel arasindaki isbirliginin ve tecriibe paylagiminin artirilmasi ve kurumun
ogrenen oOrglit 6zelliginin gelistirilmesi amaciyla Fakiilte yonetimi her hafta diizenli olarak
Sali giinleri (11:00-12:00) toplanmaktadir. Benzer toplantilar Fakiilte Sekreterinin
baskanliginda Pazartesi glinleri mesai baglangicinda idari personel ile rutin olarak ve ihtiyag
oldugunda ilgili personel ile siirekli olarak yapilmaktadir. S6z konusu etkinlikler ve
toplantilar ile insan kaynaklarimin daha da giiclendirilmesi hedeflenmistir. Bunun yaninda
Universite iist yonetiminin kalite siireclerindeki liderlik anlayis1 ¢ergevesinde kurum ig
degerlendirme kilavuzunun egitim ve 6gretim basligindaki diizenlemelere uygun bir sekilde
2021 ve 2022 willarinda lisans diizeyinde program 0z degerlendirme, program akran
degerlendirme ve birim degerlendirme raporlart hazirlanmistir. S6z konusu raporlara
Fakiiltenin internet sayfasindan ulagsmak miimkiindjir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Fakiiltenin; “mesaimizi ve enerjimizi uluslararast diizeyde egitim Ogretim ve bilimsel
arastirma faaliyetlerini gergeklestirmede harcayarak sehrimizin, bolgemizin ve iilkemizin
ekonomik ve toplumsal gelisimine katki saglayan bir fakiilte olmak™ seklinde belirledigi
misyonu dogal olarak dinamik bir yonetim anlayisini benimsemesini beraberinde



getirmektedir. Bu anlayis dogrultusunda yillar bazinda hedefler belirlenmekte ve bu hedeflere
ulasilip ulasilmadigi da fakiiltenin ilgili kurullarinda analiz edilerek degerlendirilmektedir.
S6z konusu hedefler ve gergeklesme oranlari Fakiiltenin internet sayfasinda mevcuttur ve
iiniversitenin stratejik amaclar1 ve hedefleri ile de uyumludur.

A.1.4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalar

Fakiilte, Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigliniin ¢calismalarina destek vermektedir.
Fakiilte Yonetim Kurulu, gorevi ile ilgili siiregleri Universitemiz Kalite Politikas1 ve Kalite
Yonetim Sistemi ¢ergevesinde, kalite hedefleri ve prosediirlerine uygun olarak yiiriitmekten
sorumludur. Ayrica, Fakiiltede, {niversitenin her biriminde oldugu gibi, kalitenin
gelistirilmesini saglamak {izere gorevli bir kalite sorumlusu bulunmaktadir. Fakiilte, kalite
caligmalarint internet sitesinde “Kurumsal" sekmesi altinda “Kalite” sekmesinde
yayinlamaktadir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik kapsaminda Fakiilte; yiiriittiigii faaliyetler ile
ilgili giincel haber ve geligsmeleri, duyurularin1 dogru ve erisilebilir bir sekilde resmi internet
sayfasinin yani sira resmi sosyal medya hesaplar1 araciligiyla kamuoyu ile paylagmaktadir.
Ayrica, Fakiiltenin internet sayfasinda duyurular/etkinlikler boliimii yer almakta; birim
faaliyet raporlar1 da Fakiiltenin internet sayfasinda yayinlanmaktadir. Bu baglamda Dekan
Prof. Dr. Veysel KULA’nin dekanlhigi (2011-2015) doneminde 30 Eylil 2011 tarihinde
baslatilan bir uygulama olarak [IBF Haftalik Bilgi Paylasim Biilteni, tiim akademik ve idari
personel ile hem e-posta iizerinden hem de cep telefonlarindaki uygulamalarda olusturulan
“IIBF Haberlesme” vb. gruplar iizerinden paylasilmaktadir. Ayrica Fakiilte biinyesinde
olusturulan caligma gruplar1 arasinda olusturulan benzer uygulamalar ile etkinlikler de hizla
duyurulmaktadir. Fakiiltenin internet sayfasinda 2015-2023 yillar1 arasinda yapilmis olan
duyuru ve etkinliklere “Duyuru Arsivi” ile “Etkinlik Arsivi” sekmelerinden
ulagilabilmektedir. Bunun yaninda Fakiiltenin i¢ ve dis paydaslarina hesap verme
mekanizmalar1 etkin bir sekilde calistirilmaktadir. Hesap verebilirlik ve seffaflik politikasi
kapsaminda yiiriitiilen s6z konusu faaliyetler Fakiiltenin misyonu, vizyonu, temel degerleri,
amag, ve hedefleri ile performans gostergelerini igeren birim faaliyet raporu, diizenli olarak
fakiiltenin internet sayfasinda yayimlanarak kamuoyu ile paylagilmaktadir.

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Fakiiltenin misyonu, vizyonu, temel degerleri, amag¢ ve hedefleri, performans gostergeleri,
birim faaliyet raporunda yer almaktadir. Fakiiltenin misyon ve vizyonu asagida sunulmustur:
Misyonumuz; mesaimizi ve enerjimizi uluslararasi diizeyde egitim Ogretim ve bilimsel
arastirma faaliyetlerini gerceklestirmede harcayarak sehrimizin, bolgemizin ve iilkemizin
ekonomik ve toplumsal gelisimine katki saglayan bir fakiilte olmaktir.

Vizyonumuz; egitim Ogretim ve bilimsel aragtirma faaliyetlerinde ulastigi uluslararasi
sayginlik ve basartyla O6grencilerin, mezunlarin ve calisanlarin mensubu olmaktan gurur
duyduklar1 bir fakiilte olmaktir.



A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Fakiiltenin Akademik Kurul, Fakiilte Kurulu, Fakiilte Danisma Kurulu ve Fakiilte Yo6netim
Kurulu gibi kurullarinda misyon ve vizyon dogrultusunda belirlenen hedefler, hedeflere
ulagma diizeyleri degerlendirilmekte ve analiz edilerek giincellenmektedir. Fakiiltenin misyon
ve vizyonu dogrultusunda olusturulan 2022 ve 2023 yillarina iligkin hedefler ile 2022 yili
hedeflerinin gergeklesme oranlari ile 2020, 2021 ve 2022 {IBF Birim Faaliyet Raporlar1 ve
2023 Birim I¢ Degerlendirme Raporu Fakiiltenin internet sitesinde yer almaktadir

A.2.3. Performans yonetimi

Stratejik planin yillik uygulama dénemlerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ile performans
programlarinin hazirlik asamasinda ihtiya¢ duyulan verilerin elde edilebilmesi ve konsolide
edilebilmesi amaciyla olusturulan Bilgi Yonetim Sistemi, Fakiiltenin veri girigi yapmasina
imkan vermektedir. Stratejik planin yillik uygulama donemi sonunda Fakiilte, stratejik plan
modiiliine performans gerceklesme sonuglarini girmektedir. Fakiiltenin birim degerlendirme
raporuna internet sayfasindan ulasilabilmektedir.

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Bilgi Yonetim Sistemi icin temel veriyi birim diizeyinde belirli bir sistematik ile
siiflandirmak amaciyla iiniversite biinyesinde gerceklestirilen Bilgi Yonetim Komisyonu
toplantilar1 sonucunda Fakiilte, faaliyetlerine yonelik gostergeleri belirleyip Fakiiltenin
internet sayfasinda (https://iibf.aku.edu.tr/gostergeler/) yaymlamistir.

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Fakiiltede 6gretim elemanlarinin igse alinma, atanma siirecleri, 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu ile 2914 sayili Yiiksekdgretim Personel Kanununun yami sira Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Yonergesinde Degisiklik Yapilmasina Dair YOnergeye gore
yapilmaktadir. Fakiiltede idari personelin egitim ve liyakatlerinin istlendikleri gorevlerle
uyumunun saglanmasi, 657 ve 2547 sayili Kanunlar ile ilgili yonetmeliklerde belirtilen
hususlar dogrultusunda gerceklestirilmektedir. 2022 yilinda idari personel performans
degerlendirmesi yapilmistir. Personel bilgilerinin ve personel performansinin takip edildigi
AKUPER isimli internet tabanli bir yazilim bulunmaktadir. Akademik ve idari personelin
memnuniyetini/sikayetini/Onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla akademik ve idari
personel memnuniyet anketleri uygulanmaktadir. Paydas memnuniyet diizeyinin
stirdiiriilmest, iyilestirilmesi ve 6nlem alinmas1 amaciyla Fakiilteye resmi yazi ile gonderilen
sonuglar, kanit olarak sunulmustur. Personel Daire Baskanligi koordinasyonunda 2022 ve
2023 yillarinda bir¢ok farkli konuda diizenlenen hizmet i¢i egitimlere personelin katilimi
saglanmistir.

A.3.3. Finansal yonetim

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun “Ozel idareli Biitgeler” boliimiinde
yer alan tiniversitemizin gelir, gider, varlik ve ylikiimliiliiklerine iligkin verilen mali kararlar
ve yapilan islemlerde kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilip
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kullanilmadig1r denetlenmektedir. Bu baglamda Fakiiltede birim harcama yetkilisi ve
gerceklestirme gorevlisi, ilgili mevzuat ¢ergevesinde, karar alma siireci de dahil olmak {izere
birim komisyon {iiyeleri ve diger personel ile birlikte calisarak satin alma iglemlerini
sonu¢landirmakta, harcama Oncesi ve sonrasinda inceleme, arastirma, sonuglandirma,
verimli/etkin kullanma gibi hususlar géz 6niinde bulundurulmaktadir. 2022 yilinda yer birim
biitgesinden gergeklestirilen harcama tutarlar1 artis géstermis, Fakiiltenin 6denek kalemlerinin
harcamas1 %100 olmus, biitce kaynaklar1 etkin ve verimli bir sekilde kullanilmis, yer birim
biitcesinden gercgeklestirilen 6grenci basina diisen cari hizmet maliyeti yaklasik iki kat artig
gostermistir. Fakiiltede doner sermaye isletmesi ve geliri bulunmamaktadir. 2022 yilinda
Fakiilte i¢ ve dis mali denetim ge¢irmemistir.

A.3.4. Siirec¢ yonetimi

PUKO dongiisiiniin tamamlanmasmi saglamak amaciyla i¢ kalite giivencesi sistemi,
17.10.2022 tarihli Rektdr Olur'u ile uygulanmaya baslanan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planmi ¢ergevesinde gergeklestirilmektedir. Bu siirecte, Fakiiltenin misyon,
vizyon, organizasyon semast ve sdz konusu bu semaya uygun olarak ilgili pozisyonlarin gorev
tanimlar1 belirlenmis, is akis slirecleri/semalar1 hazirlanmis ve Fakiiltenin internet sayfasinda
“Kurumsal” sekmesinin altinda “I¢ Kontrol” sekmesinde yayimlanmustir.

A.4.1. i¢c ve dis paydas katihm

Paydaslarin (6grenci, akademik personel, idari personel, dis paydas) gorlis, Oneri ve
beklentilerinin alinmast amaciyla her yil Kalite Koordinatérliigii tarafindan uygulanan
anketler, Fakiiltenin i¢ ve dis paydaslarina ulastirilmaktadir. 2020 yilindan itibaren i¢ ve dis
paydaslarin katilimiyla gerceklestirilen Memnuniyet Anketlerinin sonuglar1 ve memnuniyet
diizeylerine Fakiiltenin internet sayfasinda “Kurumsal”, “I¢ Kontrol” altindaki “Gostergeler”
sekmesinden ulasilabilmektedir. Uygulanan anketlerin detayli sonuclari ve paydas
memnuniyet diizeyinin diisiik oldugu alanlarda iyilestirmeler yapilmasi ve memnuniyet
diizeyinin yiiksek oldugu alanlarda siirdiiriilebilirligin saglanmasi amaciyla birimlerin ilgili
kurullarinda gerekli Onlemlerin alinmasi i¢in yapilan resmi yazigmalar kanit olarak
sunulmustur. Fakiiltenin kamu kurumlari, 6zel sektor kuruluglar: ve sivil toplum orgiitleri gibi
paydaslartyla is birliginin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla Danigma
Kurullar1 Yonergesi geregi Fakiilte Danisma Kurulu olusturulmustur. Fakiilte Danisma
Kurulu, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinde kalitenin
artirilmasi, gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi igin tavsiye kararlart almaktadir. Fakiilte
Danigma Kurulu, ilgili yonerge geregi bahar ve giiz yariyillarinda olmak tizere yilda en az iki
kez toplanmaktadir. Fakiilte Danigma Kurulu toplant1 tutanaklar1 ve gorseller, resmi yazi ile
tiniversitenin ilgili birimine génderilmistir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Fakiiltede dgrenci geri bildirimleri, Ogrenci Memnuniyet Anketi, Akademik Danismanlik
Memnuniyet Anketi, Uzaktan Egitim Memnuniyet Anketi aracilifiyla alinmaktadir. Fakiilte
ogrencilerinin 2022 yili i¢in memnuniyet orani, %65.02 olarak bulunmustur. Fakiilte
dgrencilerinin iiniversiteden orta-iyi diizeyde memnun olduklar1 sdylenebilir. Ogrencilerin
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memnuniyet dlizeylerini artirma yoniinde boliim bagkanlar ile ve tiim 6gretim elemanlar ile
paylagilan memnuniyet anketi sonuglart dogrultusunda birimin 1ilgili kurullarinda
iyilestirmeler yapilmaktadir. S6z konusu iyilestirmelerin anket sonuglarina olumlu yansimasi
2020 yilindan itibaren fakiiltenin internet sitesinde yayimlanan gdstergelerdeki nisbi artigta da
gozlemlenmektedir (2020- %61,16; 2021-%62,85; 2022- %65,02).

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitenin kullanici dostu ara yiize sahip, yeni bir mezun bilgi sistemi bulunsa da yeterli
sayida mezun bilgi sistemine kaydedilememistir. Mezun Bilgi Sisteminin etkin kullanilmasini
saglamak amaciyla iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir. 2022 yilinda Fakiiltede tarafindan
diizenlenen ve Fakiilteden mezun olan kariyer sahibi kisilerin katilimiyla ii¢ Soylesi, iki
Mezunlart Bulusturma Etkinligi gergeklestirilmistir. Afyon Kocatepe Universitesinin
kurulusunun 30. Y1li Etkinlikleri kapsaminda 30. Y1l Mezunlar Bulugsmasi gergeklestirilmistir.
S6z konusu etkinlige iligkin gorseller Fakiiltenin internet sayfasinda ve sosyal medya
hesaplarinda paylasilmistir.

A.5.1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Universitede Uluslararasi iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi (UIM), uluslararasilasma
stratejisinin merkezinde yer almaktadir. Fakiiltenin misyon ve vizyonunda yer aldigi ve
Fakiiltenin logosunun da betimledigi lizere uluslararasilagma Fakiiltenin temel hedeflerinden
biridir.  Bu dogrultuda Fakiilte bdliimlerinin Erasmus Koordinatérleri, Universitenin
uluslararasilasma hedef ve stratejilerine ulasilmasi siirecinde i¢ paydas katilimini
gerceklestirmek iizere UIM ile is birligi icerisinde ¢alismaktadir. Uluslararasilasma siirecleri
ile ilgili verilere ve organizasyonel yapilanmaya boliimlerin internet sayfasindan ve IIBF
Birim Faaliyet Raporu’ndan ulasmak miimkiindiir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Fakiiltenin uluslararas1 6grenci sayist 2023’te 407 olmustur Uluslararasi 6grenci sayisinin
béliimlere gore dagilimi ise su sekildedir: Isletme (77); ingilizce Isletme (80), iktisat (60);
Maliye (62); UTF (63); SBKY (63) ve Yonetim Bilisim Sistemleri (2). Bu sayiya
ulasilmasinda {iniversitenin ilk ve tek %100 Ingilizce egitim veren Ingilizce Isletme
Programinin da ciddi katkis1 s6z konusudur. Nitekim Erasmus degisim programi kapsaminda
giden 33 dgrenciden 30 tanesi Ingilizce Isletme Programi dgrencisi iken 3 tanesi Siyaset
Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii 6grencisidir. Boliimler arasinda uluslararasi 6grenci
sayisinda bir denge s6z konusu iken giden 6grenci sayisinda goriiniiste bir dengesizlik var gibi
goziikmektedir. Ancak nihayetinde Erasmus degisim programindan sadece tek bir bdliimiin
yararlanmasi s6z konusu degildir. Uluslararaslasma kaynaklarmin birimler arasi denge
gozetilerek yOnetilmesi konusunda birim icinde farkli programlardan Ogrencilerin
yararlanmasi i¢in ilgili kurullarda tesvik edici kararlar alinmasi tavsiye edilmektedir.

A.5.1. Uluslararasilasma performansi

Fakiiltede uluslararasilagsma performansi, birim faaliyet raporu aracilifiyla izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek 1iyilestirilmektedir. Erasmus degisim programi kapsaminda
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giden 6grenci sayisi ise, 33 iken . uluslararasi degisim programlar1 kapsaminda gelen toplam
ogrenci sayist da 3 olmustur. Nitekim Fakiiltenin uluslararasi 6grenci sayist 2020°de 173,
2021°de 276, 2022°de 343 iken 2023’te 407 olmustur. 2022 yilinda Fakiiltede uluslararasi
(yabanci uyruklu) akademik personel bulunmamaktadir. Erasmus degisim programina katilan
ogretim elemani sayis1 2022 yili itibariyle 8’dir.

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayli

Lisans seviyesinde boliim acilmasi ve onayi, Afyon Kocatepe Universitesi Egitim-Ogretim
Yonergesinin 9. maddesine gore yapilmaktadir: (1) Akademik birimler biinyesinde boliim,
anabilim/anasanat dali agilmasi islemleri YOK tarafindan belirlenen ilkeler gergevesinde
yapilir. (2) Akademik birimler tarafindan agilmasi teklif edilen boliim, anabilim/anasanat
dalinin Universitenin stratejik planinda belirtilen &ncelikli alanlar1 ve politikalari, giincel
kalkinma planlari, ulusal veya bolgesel iist politika belgeleri ile iliskisinin belirlendigi, i¢ ve
dis paydaslarin agilmasi diisiiniilen boliim, anabilim/anasanat dalina iliskin yazili goriislerinin
alindig1 ayrintili gerekgelerin yer aldigi dosya hazirlanir ve birim kurul karari ile birlikte
Senatoda goriisiilmek iizere Ogrenci Isleri Daire Baskanligina gonderilir. (3) Boliim,
anabilim/anasanat dali agma teklifi Senatoda goriisiilmeden 6nce Komisyonda goriisiliir,
Komisyon tarafindan degerlendirilerek mevzuata uygun bulunan teklife ilisgkin Komisyon
Onerisi Senatoya sunulur. S6z konusu maddeye uygun olarak Fakiiltede 2021 yilinda Yonetim
Bilisim Sistemleri Boliimii agilmistir. Yonetim Bilisim Sistemleri Bolimii lisans programinin
amaci isletmelerde bilisim sistemlerini gelistirebilen ve yonetebilen, profesyonelce problem
cozebilen ve karar verebilen, bilgi ekonomisi isletmelerini yonetecek diizeyde isletmecilik
bilgisine sahip lisans dgrencileri yetistirmek ve akademik altyapisini olusturmaktir. A¢ilmasi
teklif edilen program yeterliliklerinin TYYC temel alan yeterlilikleri ve varsa YOKAK
tarafindan yetkilendirilen ulusal/uluslararas1 akreditasyon kuruluslarinin alan yeterlilikleri ile
iligkilendirilmesi, bilissel, duyussal ve psikomotor alan ders 6grenme ciktilarinin TYYC
Uyumu ve Miifredat Revizyonu Kilavuzunun 14-18. sayfalarindaki agiklamalar dogrultusunda
belirtilmesi istenmektedir. YOK’iin onayladigi béliimlere iliskin bilgiler, ilgili bdliim
bagkanligir tarafindan kamuoyuna Bologna Bilgi Paketi aracilifiyla duyurulmaktadir.
Boéliimlerin tasarim ve onayi, Egitim-Ogretim Yonergesinin 9. maddesi geregi, Egitim-
Ogretim Komisyonunca izlenmekte ve béliim agmayi teklif eden birimin bdliim bagkanliginca
iyilestirilmektedir. S6z konusu miifredat iyilestirmelerine iliskin kanitlara boliimlerin internet
sayfalarinda “Egitim-Ogretim” sekmesinden ulasilabilmektedir.

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Fakiiltede ilgili boliim diizeyine gore zorunlu, se¢meli derslerin oranlari, TYYC diizeyleri i¢in
belirlenen toplam AKTS kredisini karsilayacak bigimde, TYYC Uyumu ve Miifredat
Revizyonu Kilavuzunun 11-13. sayfalarinda belirtilen Miifredat Revizyon Ilkelerine gore
belirlenmektedir. Bu ilkeler dogrultusunda lisans programlarinin miifredatindaki ders
dagiliminda se¢meli derslerin AKTS kredisi toplaminin toplam AKTS kredisinin en az %25’1
olmas1 gerekmektedir. Egitim-Ogretim Komisyonu karar1 geregi Fakiiltede bdliim
baskanliklari, her donemin basinda akademik kadro ile yiiriitecekleri dersler arasindaki uyuma
iliskin ders uyum tablolarin1 doldurup ilgili kanitlar1 (makale, kitap vb. yayinlar) sunmaktadir.



Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan program diizeyine gére zorunlu-segmeli derslerin
oranlar1 ve akademik kadro ile ders arasindaki uyum izlenmektedir.

B.1.3. Ders kazamimlarinin program ciktilariyla uyumu

Fakiiltede boliim  bagkanliklari, ders bilgi paketlerinin tanimlanmasindan sorumludur.
Ogretim elemanlari, yiiriittiikleri derslerin bilgi paketlerini Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden
tanimlamaktadir. Ogretim elemanlar1, ders bilgi paketlerinin tanimlanmasinda program
ciktilarinin TYYC ve ders 6grenme ¢iktilart ile uyumunu goézetmektedir. Ders bilgi paketleri,
kamuoyu ile internet tabanli Bologna Bilgi Sistemi iizerinden paylasilmaktadir. Derslerin
ogrenme ¢iktilar1 ile program ¢iktilarinin iliskilendirildigini gosteren Bologna bilgi paketleri,
kanit olarak sunulmustur. Ders 6grenme g¢iktilar1 ile program ¢iktilarinin uyumu, Egitim-
Ogretim Yonergesinin 10/e maddesi geregi aranmakta ve Egitim-Ogretim Komisyonunca
izlenmektedir. Bologna Koordinatorliigli, komisyonca izlenen ders bilgi paketlerindeki
eksiklikleri raporlastirip iyilestirmelerin yapilmasi i¢in Fakiilteye iletmektedir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarimi

Derslerin haftalara gore is yiikii dagilimlarmi Egitim-Ogretim Y&nergesinin 10. maddesine
gore program agmayi teklif eden boliim baskanligi belirlemektedir. Programin tasarimi ve
onay1 veya giincellenmesi siirecinde programda yer alan tiim derslerin AKTS kredileri, ders
tanitim formu iizerinde tanimlanarak boliim kurulunda gériistildiikten sonra TYYC Uyumu ve
Miifredat Revizyonu Kilavuzundaki rehber ilkelere gore hesaplanmakta, Fakiilte Yonetim
Kurulu, Egitim-Ogretim Komisyonu ve Senato onayr sonrasinda Bologna Bilgi Sistemi
iizerinden paylasiimaktadir. Ogretim elemanlar: yiiriittiikleri derslerin AKTS kredilerini, bir
AKTS kredisinin 25-30 saatlik is yiikiine karsilik geldigini dikkate alarak hesaplamaktadir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitede programlarin izlenmesi, giincellenmesi ve akreditasyonuna iligkin siiregler,
Egitim-Ogretim Yonergesinin 11., 12. ve 13. maddelerinde tanimlanmistir. Ilgili ydnerge
geregi Fakiiltede 5 bolim ve 1 programin 2022 yilinin Temmuz ayinda 6z degerlendirme
stirecleri, Kasim ayinda ise akran degerlendirme siirecleri tamamlanmistir. Bu siirecte 6z ve
akran degerlendirme takimlarina Kalite Koordinatorliigli tarafindan diizenlenen toplantilar,
webinarlar ve paylasilan dokiimanlarla rehberlik edilmistir. Degerlendirme siireclerinin
saglikl yiiriitiilebilmesi amaciyla hem program 6z degerlendirme egitimi hem de program
akran degerlendirme egitimi diizenlenmistir. 2022 yilinin Aralik ayinda ise Fakiiltenin
boliimlerin 6z degerlendirme ve akran degerlendirme sonuglarint degerlendirerek
iyilestirmeye yonelik alacaklar1 dnlemleri igeren birim degerlendirme raporu hazirlanmistir.
Fakiilte biinyesindeki programlara iliskin 6z degerlendirme raporlari, akran degerlendirme
raporlar1 ve birim degerlendirme raporu, Fakiiltenin ve boliimlerin internet sitesinde “Egitim-
Ogretim” sekmesi altinda kamuoyu ile paylasilmistir. Programlarin izlenmesi, giincellenmesi
ve akreditasyonuna iligkin siireglerin izlendigine ve iyilestirildigine kanit olarak 02.11.2022
tarih ve 14-2022/97 sayili Afyon Kocatepe Universitesi Egitim-Ogretim Ydnergesinde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yo6nerge gosterilebilir.



B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Egitim-Ogretim Yonergesinin 5, 6 ve 7. maddelerinde {iniversitedeki egitim-6gretim
siireclerine iliskin gorev ve sorumluluklar tanimlanmistir. Egitim-Ogretim Komisyonu,
egitim-6gretim siireglerini yonetmektedir. Egitim-Ogretim Komisyonuna fakiilte dekanlari
iiyedir. Egitim-Ogretim Yonergesinin 10, 11, 12 ve 13. maddelerinde programlarin
tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesine iligskin kurum genelinde ilke,
esaslar ve ilgili takvim belirlenmistir. Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan programlarda
ogrenme kazanimi, ¢gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bigimi (drgiin,
uzaktan, karma), 0gretim yontemi ve Olgme-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireclerin
koordinasyonu takip edilmektedir.. Egitim-0gretime yoOnelik bilgi yOnetim sistemi olan
Bologna Bilgi Sistemi ile lisans programlarina iliskin bilgiler yiiriitilmektedir. Egitim-
Ogretim performansi, birim faaliyet raporu aracilifiyla izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Egitim-Ogretim Y&nergesinin 16. maddesinde iiniversitede 6grenci merkezli 6grenme-
ogretme siiregleri tammlanmustir. Ogretim elemanlar, dgrencilerin aktif rol alacaklar:
uygulamaya dayali 6gretim yaklagim, yontem ve tekniklerine, teknoloji destekli uygun
materyallere, arastirma temelli, probleme dayali, proje tabanli 6grenmeye ders izlencelerinde
yer vermektedir. Lisans programlarinda 6grenci merkezli 6gretim yontemlerinin varligina
iliskin Bologna bilgi paketleri, kanit olarak ekte sunulmustur. Ogrenci merkezli 6grenme-
O0gretme uygulamalari, bolim bagkanliklarinca lisans 6grencilerine her donemin sonunda
uygulanan Egitsel Performans Olgeginin 6grenci merkezli 6gretime dair 5-16. maddeleri, her
y1l Temmuz ayinda analiz edilerek izlenmektedir. 2021 ve 2022 yillarinin Egitsel Performans
Olgegi Sonuglarina Fakiiltenin internet sayfasinda “Kurumsal” sekmesinin altinda yer alan
”Gostergeler” sekmesinden ulagilabilmektedir. Boliim baskanliklari, izleme sonuglarina gore
gereken Onlemleri almaktadir.

B.2.2. Ol¢cme ve degerlendirme

Universitede 6grenci merkezli 6lgme-degerlendirme siirecleri, Egitim-Ogretim Y6nergesinin
17. maddesinde tanimlanmistir: (1) Ogretim elemanlari, her ders igin &grencilerin ders
stirecindeki gelisimi ile dersin sonunda kazanimlara/ciktilara ulastigini goésteren Ogrenci
merkezli ve 6grenme ¢iktisi/kazanimi temelli 6lgme ve degerlendirme arag¢ ve yontemlerini
kullanmay1 esas alir. (2) Ogretim elemanlari, her ders icin hem siirece hem de sonuca yonelik
oleme ve degerlendirme yapar. (3) Ogretim elemanlar;, her ders igin &lgme ve
degerlendirmede ¢oklu sinav olanaklari; testler (kisa cevapli, dogru-yanlis tipi, coktan
se¢meli, eslestirmeli), yazili-s6zlii yoklamalar ve 6devler gibi iiriin odakli degerlendirmeler
yaninda; gozlem, goriisme, performans degerlendirme, &grenci iriin dosyasi (portfolyo),
arastirma projeleri, akran degerlendirmesi, 6z degerlendirme, tutum 6lgekleri, rubrikler, atdlye
caligmasi, arazi c¢alismasi, laboratuvar uygulamalari, seminer, sunum, kontrol listeleri,
dereceleme Olgekleri gibi araglarla siire¢ odakli degerlendirmeler de yapar. (4) Her yil
Temmuz aymda bdliim, anabilim/anasanat dali bagkanligi tarafindan tiim dersler i¢in “Egitsel
Performans Olgegi”nin dgrenci merkezli lgme ve degerlendirmeye iliskin maddeleri analiz
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edilir. Analiz sonuglar1 boliim, anabilim/anasanat dali kurulunda izlenir ve izlem sonuglarina
yonelik gerekli onlemler almir. (5) Ogretim elemanlarinin 6grenci merkezli dlgme ve
degerlendirmeye iliskin ihtiyag duyduklar1 bilgi, beceri ve yetkinliklere yonelik Egiticilerin
Egitimi Programinin igeriginde yer almasi istenen konular Komisyona iletilmek {izere boliim,
anabilim/anasanat dali bagkanlig1 tarafindan birim yonetimine bildirilir. 2021-2022 egitim-
Ogretim yili bahar donemi planlamasma iliskin Senato duyurusu geregince lisans
programlardaki ara sinav, mazeret, yariyil sonu, biitlinleme smavlarinin ¢evrimigi; tek ders
sinavlarmin ise yiiz yiize yapilacag1 kararlastirilmustir. Ilgili dénemde lisans programlarinda
smavlar, ¢evrimigi-siireli ya da 6grenci iirlinlerine (6dev/proje) dayal1 olarak yapilabilmistir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Fakiilteye 6grenci kabulii, YOK tarafindan belirlenen ilkeler cergevesinde Ogrenci Se¢me ve
Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan gerceklestirilen merkezi sinav ile yapilmaktadir.
Uluslararasilasma politikasina uygun olarak hareketlilik destekleri ile hareketlilikte kredi
kayb1 olmamasi yoniinde yurt disindaki 6grenmelerin degerlendirildigi uygulamalar da
mevcuttur. Ogrenmelerin taninmasinda is yiikii temelli kredilerin dikkate alindig
belirtilmistir. Ogrencilerin yurt disindaki isyerlerinde istege bagh yaptiklari uygulama ve
stajlar i¢in hesaplanan is yiikleri (AKTS) ise programin toplam is yiikiine dahil edilmeden
ogrencinin diploma ekinde gosterilmektedir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullar1 ve karar siirecleri acik, anlasilir, kapsamli ve tutarl
sekilde Afyon Kocatepe Universitesi Onlisans Ve Lisans Egitim-Ogretim Ve Smav
Yonetmeligi cercevesinde tanimlanip kamuoyu ile paylasilmistir. Sertifikalandirma ve
diploma islemleri bu tanimli siireglere uygun bigimde yiiriitiilmektedir. Ogrenimlerini
tamamlayan ogrenciler icin diploma, diploma eki ve mezuniyet belgeleri ile diger belgelerin
diizenlenmesine iliskin usul ve esaslar, Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin
Diizenlenmesine liskin Yonergede tanimlanmistir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri
ozenle takip edilmektedir. Ogrencilerin diploma alabilmeleri igin dnce Fakiilte 6grenci isleri
biirosundan, ilisik kesme belgesi almalari gerekmektedir. Mezunlar, diplomalarmi iligik
Kesme Belgesini sahsen diploma biirosuna getirerek, vekalet yoluyla ya da diploma talep
formunu doldurarak posta yoluyla alabilmektedir. Mezunlar, http://onbasvuru.aku.edu.tr
adresinden e-devlet sifreleri ile giris yaparak kargo yoluyla adrese diploma teslim
basvurusunda da bulunabilmektedir. Mezuniyet-ilisik kesme siireci, ilgili is akis semasina
gore yiiriitiilmektedir. Ogrenci is yiikii kredisi degisim programlarinda herhangi bir ek
caligmaya gerek kalmaksizin taninmaktadir.

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Ogrenme kaynaklarmimn basinda Prof. Dr. Sehabettin Yigitbasi Merkez Kiitiiphanesi
gelmektedir. Ogrenciler, 2022 yilinda Prof. Dr. Sehabettin Yigitbasi Kiitiiphanesinden ve
bilgisayar laboratuvarlarindan hafta i¢i 08:30-21:30 (sinav donemi hafta i¢i 08:30-23:00),
hafta sonu 10:00-19:00 saatleri arasinda yararlanmaya devam etmistir. Uzaktan ve karma
egitimde 6grencilere 6grenme kaynak ve materyalleri, Uzaktan Erisim Platformu VETIS ve
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DSpace AKU (Agik Erisim) gibi farkli veri tabanlarindan saglanabilmektedir. Universitede es
zamanli ve es zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme, 6lgme-degerlendirme ve
hizmet ici egitim olanaklarina sahip Uzaktan Ogretim Ogrenme Yonetim Sistemi (UOYS)
mevcuttur. Fakiiltede bazi derslerin yiiriitiilmesinde dokiiman yiikleme basta olmak {izere
derse iliskin duyurular gibi bazi faaliyetler, UOYS araciligi ile vyiiriitiilmektedir. UOYS ile
yiriitilen es zamanli ve es zamansiz dersler, derslerde kullanilan materyaller, 6gretim
elemanlar1 tarafindan Ogrencilere verilen 6devler, sinavlar gibi etkinlikler bu sunucular
aracihigiyla olusturulup kayit altina alinmaktadir. UOYS'deki iyilestirmeler, AKUZEM
tarafindan yapilmaktadir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Afyon Kocatepe Universitesi Onlisans ve Lisans Akademik Danismanlik Y&nergesi 9.
maddesi: (1) Bolim baskani, 6grencilerin ders kayit tarihlerinden en geg¢ bir hafta dnce,
ogretim elemanlar: arasindan her bir smif i¢in bir danisman atar. Gerekli durumlarda ayni
usulle degistirilebilir. (2) Danisman olarak goérevlendirilen 6gretim elemaninin gorevleri,
danismani oldugu 6grenciler mezun oluncaya kadar devam eder. Ayrica 10. madde uyarinca
da Akademik Danigsman; 6grencilere kendi egitim-6gretimlerini planlayabilmeleri konusunda
yardimci olmak, akademik, sosyal ve kiiltiirel konularda yol gostermek, zihinsel, sosyal ve
duygusal yonleriyle 6grencinin kisiliginin bir biitiin olarak gelisebilmesi i¢in uygun ortamin
hazirlanmasina yardimci olmak vb. gdrev ve hizmetleri yerine getirmekten sorumludur.
Ayrica Fakiiltenin 2022 y1l1 hedefleri arasinda yer alan “Béliimler bazinda 6grencilere yonelik
goniillii akademik mentérlilk uygulamasma baslanmasi” hedefi, Iktisat Boliimii'nde soz
konusu uygulamanin baglamasiyla ger¢eklesmis; uygulamadan alinan olumlu geri bildirimler
dogrultusunda en az “ Bir boliimiimiizde daha Goniillii Danismanlik (Akademik Mentorliik)
uygulamasina baslanmas1” 2023 yili hedefleri arasina alinmustir. Ilgili kanitlara Fakiiltenin
internet sayfasinda “Kurumsal” sekmesinden ulagilabilmektedir. Fakiiltenin tiim boliimlerinde
ders miifredatinda Kariyer Planlamas1 dersi yer almaktadir Bunun yaninda 28 Mayis 2019
tarthinde 30787 Sayili Resmi Gazetede yayinlandiktan sonra calismalarina baglamis olan
Rektorliik biinyesindeki Afyon Kocatepe Universitesi Girisimcilik Ve Kariyer Gelistirme
Uygulama Ve Arastirma Merkezi (GIKAM) de Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi-
Kariyer Kapisi uygulamasi ile senkronize yiiriitmeye ¢alistig1 faaliyetleriyle kariyer yollarinda
ogrencilere destek olmaktadir. S6z konusu faaliyetlere iligkin kanitlara ilgili birimlerin
internet sayfalarindan ve iiniversitenin internet sayfasindaki duyurulardan ulasilabilmektedir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapilar ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir. Ogrenciler, Kredi ve
Yurtlar Kurumuna ve &zel sektore ait yurtlara rahatlikla yerlestirilebilmektedir. Ogrenciler, il
genelindeki saglik kurumlarindan hizmet alabilmektedir. Fakiiltenin bulundugu Ahmet Necdet
Sezer (ANS) kampiisiine ulasimda belediye otobiislerini ve 6zel halk minibiislerini, ANS
kampiisiinde ise iicretsiz ring seferlerini kullanmaktadir. ANS kampiisiinde bulunan merkezi
yemekhane, dgrencilere hizmet vermektedir. Ogrenciler, ANS kampiisiinde bulunan Prof. Dr.
Sehabettin Yigitbasi Kiitiiphanesinden ve bilgisayar laboratuvarlarindan hafta i¢i 08:30-21:30
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(smav donemi hafta i¢i 08:30-23:00), hafta sonu 10:00-19:00 saatleri arasinda olmak tizere
yararlanmuslardir. Tesis ve altyap: hizmetleri, Ogrenci Memnuniyet Anketi ile izlenmektedir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

YOK 2022 Engelsiz Universite Odiillerinde 12 farkli mekanda Turuncu Bayrak almaya hak
kazanan iiniversitemizde Fakiiltedeki engelli asansorii, engelli rampalari, engelli platformlari,
engelli tuvaletleri, engelli takip yiizeyleri, Braille alfabesi ile yon levhalari, engelli
otoparklarina iligkin gérseller, kanit olarak sunulmustur. Engelli Ogrenciler Y&nergesinin 11.
ve 12. maddeleri, engelli 6grencilerin ders ve sinav uygulamalarma iliskin usul ve esaslari
diizenlemektedir. Engelsiz iiniversite uygulamalari, Ogrenci Memnuniyet Anketi ile
izlenmektedir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universite genelinde dgrenci topluluk ve kuliiplerinin kurulus ve isleyisleri, Afyon Kocatepe
Universitesi Ogrenci Topluluklari ve Kuliipleri Yonergesine gore siirdiiriilmektedir. Topluluk
ve kulliplerin faaliyetleri, Saglik, Kiiltiir ve Spor (SKS) Daire Baskanligi tarafindan
planlanmakta, Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklari Koordinasyon Kurulu tarafindan
degerlendirilmekte, bu koordinasyon kurulu adma ilgili Rektér Yardimcisi tarafindan
onaylanmakta, Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklari Koordinasyon Kurulu tarafindan
izlenmektedir. Damigsmanligin1 Fakiilteden ogretim elemanlarmin yiiriittiigii 4 topluluk
mevcuttur. 2022 yilinda Ogrenci Kuliip ve Topluluklarinm Yiiriittiigii Faaliyet sayis1 9°dur.
Ilgili veriye Fakiiltenin 2022 Y1l1 Birim Faaliyet Raporu’ndan ulasilabilir.

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Fakiiltede akademik personelin atama, ylikseltme ve gorevlendirme kriterleri ve siirecler
kamuoyu ile paylasilan Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi ile
yapilmaktadir. Adaylar, 657 Sayili Kanunun 48. maddesinin tiim sartlarini tagimalidirlar.
Ogretim eleman1 ders yiikii ve dagilim dengesi, boliim bagkanliklarinca saglanmaktadir.
Boliim baskanliklari, her donemin basinda akademik kadro ile yiiriitecekleri ders arasindaki
uyuma iliskin ders uyum tablosunu kararda belirtilen kriterlere gore doldurmaktadir.
Akademik kadronun uzmanlik alani ile yiirittiikleri ders arasinda uyumun saglanmasi
amaciyla kadrolu olmayan ogretim elemanmi da gorevlendirilebilmektedir. Kurum disindan
ders vermek iizere gorevlendirilenlerin se¢imi, uzmanlik alani ile yiiriitiilecek ders arasindaki
uyum da dikkate alinarak 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 31 ve 40/b/c/d maddelerine
gore gerceklestirilmekte, yartyll sonunda da performanslari Egitsel Performans Olgegi ile
diger 6gretim elemanlar1 gibi seffaf bir bicimde degerlendirilmektedir. Akademik kadro ile
ders arasindaki uyum, Kalite Koordinatorliigiine iletilmekte ve Kalite Komisyonu tarafindan
izlenmekte, uyum oranmin artirilmasina iligkin 6nlemleri ise Fakiilte Kurulu almaktadir.
Akademik kadro ile yiiriitiilecek dersler arasindaki uyumu gosteren tablolar, ekte kanit olarak
sunulmustur. Ogretim elemani atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri,
yonergede yapilan degisikliklerle iyilestirilmektedir.
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B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirme ile ilgili tiim siirecler, Egitim-Ogretim
Yonergesinin 14. maddesinde tanimlanmistir. Her y1l Eylil ay1 i¢inde yliz yiize ya da uzaktan
egitim sistemi lizerinden egiticilerin egitimi programi diizenlenmektedir. Egiticilerin egitimi
programinmn  igerigi, Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan Haziran ay1 iginde
belirlenmektedir. Belirlenen egiticilerin egitimi programi, Universite Yonetim Kuruluna
(UYK) iletilmektedir. UYK tarafindan kabul edilen egiticilerin egitimi programi, hazirlanmak
tizere Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkez (SEM) Midirliigiine iletilmekte,
Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir. SEM Miidiirliigii, uygulanan programa
iliskin sonuglar1 ve paydas goriislerini ilgili birimlere iletmek {izere Personel Daire
Baskanligina gondermektedir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansinin tanimmmasinda; atanma ve akademik
yiikseltilmelerde son bes yilda verdigi ders sayis1 da goz 6niinde bulundurulmaktadir. Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesine gore dgretim iiyeligine yiikseltilmelerde ve
atanmalarda dikkate alinan ayrintili puan tablosunda 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim
faaliyetleri kapsaminda son bes yilda verdikleri dersler de puan olarak puanlanmaktadir (her
yartyillda en fazla bes ders icin). Egitsel performansin ddiillendirilmesi, Odiil Y&nergesinin
7/9. maddesine gore gerceklestirilmektedir. Belirtilen maddeye gore Fakiilte ya da ilgili birim,
Egitim-Ogretim Yonergesinin 15. maddesinde belirtilen siireci islettikten sonra bir 6gretim
eleman1 belirleyerek Egitsel Performans Odiiliine aday gosterebilmektedir. Adaylar arasindan
en fazla ii¢ Ogretim elemanmn &diillendirilmesine Odiil Komisyonu tarafindan karar
verilmektedir. Tesvik ve 6diil uygulamalarinin izlendigine ve iyilestirildigine kanit olarak
Odiil Yénergesinde Degisiklik Yapilmasma Dair Yonerge gosterilebilir. Universitede egitsel
performansin ddiillendirilmesine iliskin uygulama, ilk kez 2022 yili 6diil tdreninde
yapilmistir. [IBF biinyesinde Ayrica 2022 yili itibariyle 1 dgretim iiyesi Egitsel Performans
Odiilii; 1 gretim iiyesi Bilimsel Bagar1 odiilii ve 5 6gretim iiyesi de Yaym Tesvik odiilii
almistir. {lgili veriye Fakiiltenin 2022 Y1l Birim Faaliyet Raporu’ndan ulasilabilir.

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitenin arastirma-gelistirme politikasinin da tanimlandigi 2019-2023 yillarmi igeren
stratejik planinda yer alan arastirma ile ilgili stratejik hedefleri su sekilde belirlenmistir:.
Hedef 2.1. Arastirmaci insan kaynaginin yenilik¢i ve nitelikli arastirma yapabilme
kapasitesini artirmak; Hedef 2.2. Ulkemizin ve bdlgemizin oncelikli alanlarma yénelik
projeleri desteklemek; Hedef 2.3. Paydaslar1 girisimcilige ve inovasyona Ozendirmek ve
desteklemek; Hedef 2.4. Lisansiistii programlarin nitelik ve niceliklerinin artirilmasi. Afyon
Kocatepe Universitesi Arastirma-Gelistirme Yonergesi hazirlik calismalart 2022 yili
icerisinde baglatilmistir. Dis kaynak kullanimimin 6zendirilmesi ve arastirma-gelistirme
faaliyetlerine dis paydas katiliminin  saglanmasi amaciyla  Arastirma-Gelistirme
Komisyonu’nda kararlar almmmasi beklenmektedir .Afyon Kocatepe Universitesi Ar-Ge
Organizasyon Semasinda Akademik Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri ile birlikte,
AR-GE Faaliyeti Yiiriiten Birimler olarak nitelendirilmektedir. Ayrica Ar-Ge YOnetisim
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Modelinde bu birimler ile Teknopark da Isbirligi yapilacak Stratejik Ortak olarak
goriilmektedirler.

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

[IBF’nin 2022Y1l1 Birim Hedefleri arasinda yer alan “SSCI yayinlarin %30 artirilmas1” hedefi
daha yiiksek bir oran ile, SSCI yayin sayisi, 2020-2021 egitim 6gretim doneminde 8 tane
iken: 2021- 2022 doéneminde %100°den fazla artisla 18’e¢ ulasarak, gergeklesmistir. Bu
iyilesme yaninda “Diinyanin En Etkili Bilim Insanlar1 Listesi’nde isletme Boliimii Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Fatih ECER, 2021 Etki Siralamasinda (89195) siralamasi ile yer almustir.
Fakiilte biinyesinde 2022 yilin da 1 tanesi BAP, 1 tanesi de TUBITAK olmak iizere 2
tamamlanan proje vardir. S6z konusu veriye Fakiiltenin internet sayfasinda “Kurumsal”
sekmesinden ulasilabilmektedir. Dis paydaslarin Ar-Ge faaliyetlerine katilimi, Teknopark
aracilifryla saglanabilmektedir. [IBF 2022 Yili Birim Faaliyet Raporuna gére 2021 yili
itibariyle Teknoparklarda kurulan sirket olarak 2 tane Akademik Personel Sirketi vardir. I¢
kaynaklar, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon (BAPK) Birimi tarafindan koordine
edilmekte ve harcamalar yapilmaktadir. 2022 yilinda yiiriitilen TUBITAK projeleri,
Universitedeki en 6nemli dis arastirma kaynagimi olusturmaktadir.

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Fakiiltedeki boliimlere bagli olarak Sosyal Bilimler Enstitiistinde Anabilim Dali1 olarak
egitim-6gretim hizmeti veren lIktisat, Maliye, Siyaset Bilimi ve Kamu Y®&netimi, Isletme ve
Katilim Bankaciligi (Isletme Anabilim dali altinda) olmak iizere 5 tane doktora programu,
yonetmelikler cergevesinde yiiriitiilmektedir. Enstitiilerdeki 6grenci sayilar1 ve yonetmelikler
kanit olarak sunulmustur. Doktora programlar1 6z degerlendirme, akran degerlendirme ve
birim degerlendirme siireci sonucunda degerlendirilmektedir. Doktora programlarimin 6z
degerlendirme ve akran degerlendirme raporlari ile birim degerlendirme raporlarina ise Sosyal
Bilimler Enstitiisii’nlin internet sitesinden erigilebilmektedir. Lisanslistii 6grenciler ile
memnuniyet anketi calismalar1 yillik olarak gerceklestirilmektedir. Doktora sonrasi
imkanlarinin saglanabilmesi i¢in 2022 yilinda taslak DOSAP yonergesi hazirlanmis ve st
yonetime sunulmustur. Universitemizde arastirma-gelistirme faaliyetleri ile egitim-6gretim
stirecleri, BAPK Birimi tarafindan desteklenen tez projeleri ile entegre edilmektedir.
Lisansiistii tez projelerinde tez danigmani proje yiiritiiciisii iken Ogrenci, yardimci
arastirmacidir.

C.2.1. Arastirma yetkinleri ve gelisimi

Arastirma kadrosunun yetkinligini gelistirmesi icin Universitede bulunan arastirma-gelistirme
kaynagi, bilimsel caligmalarin somut ¢iktilarinin sergilendigi bilimsel dergilerdir. Fakiiltenin
giiclli yonlerinden biri, 1999 yilindan beri hakemli statiide yayin hayatina devam eden Afyon
Kocatepe Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi-KOCATEPEIIBFD
Dergisi’dir. Dergi, ULAKBIM TR Dizin, Index Copernicus Journals Master List, Directory of
Open Access Journals (DOAJ), CiteFactor, Islamic World Science Citation Center — ISC,
SOBIAD, Crossref, EBSCOHost Business Source Complete, Directory of Research Journals
Indexing (DRJI), Eurasian Scientific Journal Index (ESJI) gibi ulusal ve uluslararasi veri
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tabanlarinda/indekslerde taranmaktadir. KOCATEPEIIBFD Dergisi, Editor Kurulu Karar
geregi, 10 Agustos 2023 tarihinden itibaren yalnizca nitel veya nicel yontemler ile hazirlanmig
olan arastirma makalelerini degerlendirmeye almaktadir. Bu kapsamda, dergide derleme
makaleler ve tamamen teorik, tarihsel veya mevzuata dayali arastirma desenine sahip
arastirma makaleleri degerlendirmeye kabul edilmemektedir. Dergide yapilan bu degisiklik,
kanitlanabilir bilime olan baglilik politikas1 kapsaminda uygulanmaktadir. KOCATEPEIIBFD
Dergisi sosyal bilimler literatiiriine 6nemli katkilarda bulunmaktadir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Fakiiltede Teknoparkta yiiriitiilen Ar-Ge ve girisimcilik proje sayis1, 2’dir. Ancak Universite
dis1 ulusal kurum ve kisilerden saglanan mali kaynaklarla tamamlanan proje ile uluslararasi
kurum ve kisilerden saglanan mali kaynaklarla tamamlanan proje bulunmamaktadir.
Fakiiltenin uluslararasi 6grenci sayisinin 407 oldugu, girisimcilik ve kariyer planlama
faaliyetlerindeki yetkinlik ile potansiyel dikkate alindiginda arastirma yetkinliginin,
isbirliklerinin ve desteklerin artirilabilecegi diistiniilmektedir.

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitenin arastirma hedeflerine ulasmasindaki yeterliligi gozden gecirilirken yiiksek
nitelikli dergilerde yapilan yaymnlar1 iceren Web of Science (WOS) veri tabami takip
edilmektedir. 2022 yilinda Fakiilte kadrosunda gorev yapan akademik personelin SCI, SSCI
ve AHCI, CPCI-S, CPCI-SSH, ESCI i¢indeki indeks ve Ozler tarafindan taranan dergilerde
yayinlanan teknik not, editore mektup, tartisma, 6rnek olay sunumu ve 6zet tiiriinden olanlar
disinda yayinlanmis makale sayis1 (Web of Science Veri Taban1 Verilerine Gore), 33’tiir. SCI,
SSCI ve AHCI, CPCI-S, CPCI-SSH, ESCI igindeki indeks ve oOzler tarafindan taranan
dergilerde yaymlanan teknik not, editore mektup, tartisma, ornek olay sunumu ve Ozet
tiirlinden yayinlarin sayist (Web of Science Veri Taban1 Verilerine Gore) ise, 1°dir. Fakiiltede
Ar-Ge performansi, birim faaliyet raporu araciligiyla izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir. Ar-Ge alaninda yapilmasi gereken iyilestirmeler, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan 6nlem alinmak tizere Fakiilteye bildirilmektedir.

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Universitedeki 6gretim elemanlari, egitim-6gretim faaliyetleri ile birlikte ayni zamanda
aragtirma-gelistirme faaliyetlerini de yiirliten kadrodur. Arastirma kadrosunun yiikseltilme ve
atanma stirecindeki yetkinligi, bir onceki yonergeye gore daha yiiksek standartlara sahip
mevcut Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesine gére belirlenmektedir. Bu
yonerge ile her kademe Ogretim iiyeligi i¢in gereken yayin sayilart Universitenin Ar-Ge
hedefleri dogrultusunda artirtlmistir. Ayrica, akademik personelin Ar-Ge performansi,
Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi ile baslayan uygulama ile izlenmektedir. 2022 yilinda
Fakiilte kadrosunda gorev yapan 5 Ogretim {iyesi, akademik tesvikten yararlanmistir.
Akademik personelin Ar-Ge performansini tanimak ve ddiillendirmek iizere Odiil Komisyonu
Yonergesi mevcuttur. Odiil Komisyonu, yonergede belirtilen kriterlere gore degerlendirme
yapip Odiil sahiplerini belirlemektedir. Sireglerin sagliklt bir sekilde yiiriitiilmesinden
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Personel Daire Bagkanligi sorumludur. Her yil 6diil téreninin ardindan geri bildirimlere gore
Odiil Komisyonu tarafindan iyilestirmeler yapilmaktadir.

D.1.1. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Universitenin 2019-2023 Stratejik Planinda toplumsal katki politikasi ile uyumlu hedefleri
arasinda “dis paydaslarla isbirligini artirmak, mezunlarla iliskileri giiclendirmek, paydaslarin
memnuniyetini saglamak ve paydaglara sunulan hizmetleri artirmak” yer almaktadir.
Toplumsal katk: siiregleri, 2022 Aralik ayinda yiiriirlige giren Toplumsal Katki Faaliyetleri
Yonergesinde tanimlanmustir. Fakiiltede 2022 yilinda gergeklestirilen Cevre Duyarliligt
Kapsaminda Paydaslarla Yapilan Etkinlikler arasinda aga¢ dikme ve afet bolgelerine yardim
malzemesi gonderme faaliyetleri sayilabilir. 2022 yilinda Fakiiltenin dis paydaslarin
memnuniyet anketine katilimi saglanmistir. Dig paydaglarin memnuniyet orani % 89,39 olarak
gerceklesmistir.  S6z konusu veriye Fakiiltenin internet sayfasindaki “Kurumsal”
sekmesindeki “Gostergeler’den ulasilabilir.

D.1.2. Kaynaklar

Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik
ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlama, Fakiilte diizeyinde yapilmaktadir.
2022 yilinda Universitemizin kurulusunun 30. yili nedeniyle Nisan aymndan Aralik ayina
kadar tiim birimler tarafindan 210 faaliyet gerceklestirilmistir. Afyon Kocatepe
Universitesi’nin bir nevi kurucu c¢ekirdegini olusturan IIBF 30. Yil Etkinliklerine; 1iIBF
Ogretim Elemanlarinin Objektifinden Fotograf Sergisi (22-24 Haziran 2020), diizenledigi 30.
Y1l Mezunlar Bulusmas1 (9-10 Eyliil 2022), sdylesi vb. etkinliklerle katki vermistir. Ayrica
Fakiiltenin internet sayfasindan ulasilabilecek bilimsel yaymlar basta olmak iizere
tamamlanmis olan tezler de toplumsal katki acisindan zikredilmesi gereken unsurlardir.

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Fakiiltenin toplumsal katki performansi, birim faaliyet raporu araciligiyla izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir. Toplumsal katki alaninda yapilmasi gereken
tyilestirilmeler, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan oOnlem alinmak iizere
Fakiilteye bildirilmektedir.
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