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IKTISAT Program
Giiclii ve Gelistirmeye Acik Yonler!

Program, derslerin yiiriitiilebilmesi i¢in yeterli ve tam zamanli dgretim elemanlarindan
olusan bir dgretim kadrosuna sahiptir. Ogretim kadrosu, tiim alanlar1 kapsayacak sekilde
dengelidir. Dort yillik 6gretim plant boyunca alan bilgisine yonelik dersleri, farkli 6gretim
elemanlar1 vermektedir. Benzer durum temel alan dersleri ve se¢meli dersler i¢in de
gecerlidir. Ogretim elemanlarinin gérevlendirmesi yapilirken doktora ve dogentlik alanlar1 ya
da profesorliikk kadrosunun bulundugu alanlar oncelikli olarak degerlendirilmektedir. Bu
kriterler g6z 6niinde bulunuldugunda ders gorevlendirmeleri %95 oraninda alaninda yetkin
ogretim elemanlar: tarafindan verilmektedir. Ogretim iiyelerinin yarisindan fazlasi profesor
ve dogent unvanma sahiptir. Ogretim elemanlarmnin ders verme yetkinlikleri, iiniversite
genelinde yapilan Egiticilerin Egitimi Programiyla da gelistirilmeye c¢alisilmaktadir. 2022
yilinda Iktisat Béliimiiniin 6gretim elemanlari, 22 Kasim 2022 tarihinde “Ogrenci Merkezli
Ogrenme-Ogretme Yaklasim, Yontem ve Teknikleri” baslhikli egiticilerin egitimi programina
katilmiglardir. Programin bu gilicli yanina ragmen daha disik YKS puanina sahip
ogrencilerin programi kazanmalar1 s6z konusudur. Bu durum, programin kazandirmayi
hedefledigi ¢iktilarin 6grenciler tarafindan kazanilmasini tehdit etmekle birlikte s6z konusu
tehditi ortadan kaldiracak sekilde birim yonetimi tarafindan programda giincellemeler
yaninda ¢ift anadal ve yandala Ogrencilerin taleplerini artirabilecegi tanitim ve
bilgilendirmelerin yapilmasi programin gelistirilmeye acik yoniinii olusturmaktadir. Kariyer
planlamasi konusunda tanimli siireglerin olmamasi boliimde baslatilan ve 6rnek bir uygulama
olarak Fakiiltede de yayginlastirilmasi oOnerilen Akademik Mentorlik uygulamasinin,
Ogrencilerin  kariyer planlamasi konusunda daha etkin kullanilmasi gerekliligini
gostermektedir. Program ¢iktilarinin akreditasyon kuruluslarinin da beklentileri diistiniilerek
ve kapsayict olarak hazirlanmis olmasi, program amaglariyla uyumunun orta ve yiiksek
diizeyde saglanmig olmasi, egitim planinin program amaglar ile tutarli olmasi programin
giclii  yonlerindendir. Bununla birlikte programda yiiriitiilen iyilestirme c¢aba ve
caligmalarinin yapilandirilmis ve Olciitlere dayali olarak yapilmasi gerekmektedir. Program
miifredatinda temel bilim egitimine giren derslerin AKTS oran1 %15 diizeyindedir ve bu oran
akreditasyon kurumlar tarafindan belirlenen %25 smirmin altinda kalmaktadir ki bu
durumda temel egitim bilimine yonelik yeni derslerin agilmasi programin gelistirilmeye agik
yonlerinden birisidir. Programin ana faaliyet alanlarinda iyilestirmeler yapilirken i¢ ve dis
paydasglarin program ¢iktilarinin belirlenmesi siirecine katilimi saglanmalidir. Dis paydaslarin
katiliminin, program amaglarini fakiilte ve {iniversite misyon ve vizyonu ile daha uyumlu
hale getirme potansiyeli bulunmaktadir.
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Biriminizde 6z ve akran degerlendirme siiregleri tamamlanan her bir énlisans/lisans programi igin ¢ogaltiniz.
Bu bolimi olustururken biriminizde hazirlanan program 6z degerlendirme ve akran degerlendirme raporlarinin

sonug bélimiinden yararlaniniz.




ISLETME Program
Giiclii ve Gelistirmeye Acik Yonler?

Isletme Programi 6 profesor doktor, 3 docent doktor, 6 doktor dgretim iiyesi, 3 arastirma
gorevlisi doktor, 2 arastirma gorevlisi olmak iizere yirmi kisilik akademik kadrosu ile bolim
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Biinyesinde bulunan kadrolu 6gretim elemani sayisi bakimindan
tiniversitenin en koklii akademik personel yapisina sahip olan boliimde, tiim egitim- 6gretim
faaliyetlerini basarili bir sekilde yiiriitecek yeterli sayida o6gretim kadrosu bulunmasi
programin en giiclii oldugu yonlerden birisidir. Buna bagl olarak Isletme Programi 6gretim
kadrosu, her biri yeterli diizeyde olmak iizere, 6gretim {iiyesi-Ogrenci iligkisini, 6grenci
danigmanligini, {niversiteye hizmeti, mesleki gelisimi, sanayi, mesleki kuruluglar ve
isverenlerle iliskiyi siirdiirebilmeyi saglayacak ve programin tiim alanlarin1 kapsayacak
bi¢cimde sayica Ve nitelik agisindan yeterli olmasi programin giiclii yonlerindendir. Ancak
ders verme digindaki kurum dis1 danigsmanliklar gibi etkinliklerin yeterli diizeyde olmamasi
programin gelistirilmeye agik yonlerinden biridir. Programda yiiriitiilen akademik
danismanlik hizmetleri baglaminda programda her sinif ve 6grenci icin yeterli diizeyde
akademik damismanlik hizmeti verilmesi séz konusudur. Isletme programi mezunlarinin,
egitim hayatlarinda elde ettikleri teknolojik, sosyal ve ekonomik bilgi birikimi ile ticari
hayatta faaliyet gosteren tiim kamu ve 6zel kuruluslarda gorev alabilecekleri, 6zel sektorde
pazarlama, finans, muhasebe, insan kaynaklar1 gibi departmanlarda, banka ve finansman
uzmani, alim-satim uzmani, girisimei, kamu sektorii ve 6zel sektdorde uzman ve miifettis,
kamu sektoriinde memur, serbest muhasebeci ve mali miisavir gibi gérevlerde etkin bir lider
ve uyumlu bir takim tyesi olarak meslek hayatini siirdiirebilecekleri ifade edilmektedir.
Dolayisiyla program mezunlarinin yakin bir gelecekte erigsmeleri istenen kariyer hedeflerini
ve mesleki beklentilerinin agik olarak tanimlanmis oldugunu gésteren bu durum programin
giiclii yonlerinden birisidir. Isletme programinin giincellenmesinde miifredat degisikliginin i¢
ve dis paydaslarimin goriislerinden yararlanilmasi, sektorle alakali kisi ve kurumlarin
ogrencilerle bulusturulup yeni trendlerden 6grencilerin haberdar edilmesi gibi uygulamalarin
yapilmast programin bir diger giiclii yoniidiir. Ders miifredatinda belirtildigi gibi se¢meli
ders sayisinin fazla olmasi programin giincelliginin saglanmas1 agisindan gerekli
diizenlemelerin yapildigin1 gostermektedir. Ayrica Afyon Kocatepe Universitesi ve Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi misyonlarmin bilesenleri ile Isletme programmin 6gretim
amaclar1 ile arasinda tam bir uyumun olmast egitim-0gretim ve bilimsel arastirma
faaliyetlerine ilave olarak Afyonkarahisar ilinin, bulundugu cografi bélgenin ve tiim tilkenin
ekonomik ve toplumsal gelisimine katki saglamak programin, fakiiltenin ve iiniversitenin
ortak misyonlarini olusturmaktadir. Bu dogrultuda i¢ ve dis paydas goriislerinin program
gelistirilmesine yonelik diizenli bir sekilde alinmasi programin giiglii yanidir. Ancak tiim
bunlarin yaninda akran degerlendirme raporunda ilgili kisimlarda da belirtildigi iizere
programin bazi uygulamalarinin gelistirilmeye ihtiyaci bulunmaktadir.
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ISLETME Program (INGILIZCE)
Giicli ve Gelistirmeye Acik Yonler®

(ingilizce) Isletme Programi’nin, Afyon Kocatepe Universitesi ile Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’nin ilk ve tek Ingilizce egitim veren programi olmasi programin en gii¢lii yoniinii
olusturmaktadir. (ingilizce) Isletme Programi kadrosu; 1 profesdr doktor, 5 dogent doktor, 2
doktor 0gretim iiyesi ve 2 arastirma gorevlisinden olugmaktadir. Programa katki saglayan
ogretim iyelerinin 0zgecmisleri ve Ozge¢mislerinde yer alan yayinlar incelendiginde
program faaliyetlerini etkin sekilde yonetecek ve yiiriitecek gliglii bir akademik kadronun
varlig1 da programin gii¢lii yonleri arasinda sayilmalidir. Programi kazanan 6grencilerin bir
y1l boyunca zorunlu Ingilizce hazirlik okumak zorunda olmalar1 onlarin mezuniyet sonrasi
farkli sektorlerde is bulma imkanlarimi da artirmaktadir. Bu nedenle programa hem yurt
icinden hem de yurt disindan 6grenci kabulii oldukga iyi bir seviyededir. Ingilizce Isletme
programi dgrencilerinin hem IIBF hem de iiniversite dgrencileri arasinda Erasmus Programi
ve Mevlana Programi gibi yurt dis1 igbirliklerinden en fazla yararlanan 6grenciler olmasi ve
bu sayede iiniversite egitimlerinin bir donemini ya da iki donemini yurtdisinda gegirme
sansm1 yakalamalar1 programimn en giiclii yonlerinden birisidir. Ogrencilerin séz konusu
hareketlilik programlarina katiliminin devami, gelistirilmesi ve tesviki i¢in her yil diizenli
olarak bilgilendirme seminerleri yapilmaktadir. Bu seminerlere, gerek program o6gretim
elemanlarinin katilimi, gerekse bu hareketlilikten daha 6nce yararlanmis 6grencilerin katilimi
ile ilgili hareketlilik faaliyetleri kapsaminda 6grencilere rehberlik edilmesi de programin s6z
konusu gii¢lii yoniinii destekleyen bir uygulamadir ki programda her simif ve 6grenci igin
yeterli diizeyde akademik danigsmanlik hizmeti verilmektedir. Programin gilincellenmesinde
miifredat degisikliginin i¢ ve dis paydaslarinin goriislerine gore gilincellenmesi, sektorle
alakali kisi ve kurumlarin 6grencilerle bulusturulup yeni trendlerden 6grencilerin haberdar
edilmesi gibi uygulamalarin yapilmasi s6z konusudur. Fakat diger yandan uluslararasi
nitelikte bireyler yetistirmeyi amaglayan programin, bir Onceki Birim Degerlendirme
Raporunda da belirtilmesine ragmen, ingilizce bir web sitesinin hala olmayisi bir dezavantaj
olarak degerlendirilmelidir. Zira bir Ingilizce web sitesinin varligi ve bu web sitesinde
programa iligkin tanitim kataloglarmin olmasi kiiresel nitelikte G6grencilerin programa
kazandirilmasi, uluslararas: isbirliklerinin artirilmast ve kurumsal bir imaj olusturulmasi
programin gelistirilmeye acik yonlerinden birisidir. Bununla birlikte “lisans egitimi yaninda
lisansiistii egitim igin de Yabanci Uyruklu Ogrenci (YOS) sayisinin artirilmasi” hedefi 2023
yili itibariyle Ingilizce Isletme Tezli Yiiksek Lisans Programinda 30 &grenciye ulasilarak
gercgeklestirilmistir. Bir dnceki raporda programin gelistirmeye agik yonlerinden birisi olarak
ifade edilen bu hedef giinlimiiz itibariyle programin gii¢lii yonlerinden birisi haline gelmistir.
Genel olarak degerlendirildiginde program, Ogrenci kabul siireci, 6grenci hareketliligi,
akademik danigmanlik hizmetleri ve 6grenci basarisinin olgiilmesi gibi onemli alanlarda
basarili bir sekilde faaliyetlerini yiirlitmektedir. Ayrica, programin egitim amaglari, kurum
misyonu ile uyumlu ve programin 6grencilere genis bir temel bilgi ve beceri yelpazesi sunma
amacini yansitmaktadir. Ancak, programin bazi yonlerde gelistirilmeye agik oldugu ifade
edilmelidir. Ozellikle, program ciktilari1 Slgme ve degerlendirme siireci, dgrencilerin
mezuniyetlerine karar verme siireci ve programi siirekli iyilestirme cabalari noktasinda
tyilestirmelere ihtiya¢ duyulmaktadir.
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MALIYE Program
Giiclii ve Gelistirmeye Acik Yonler

Maliye Programi biinyesinde 5 profesor doktor, 2 dogent doktor, 3 doktor 6gretim iiyesi, 1
arastirma gorevlisi ve 2 YOK 100/2000 bursiyeri gorev yapmaktadir. Maliye Programi’nin
en gliclii yonlerinden biri, gerek kamu kesiminin gerekse 0zel sektdriin mali konularda
yetismis insan ihtiyacim karsilamak amaciyla 1974 yilinda kurulmus, tilkemizin en eski ve
kokli maliye boliimlerinden birisi olmasidir ve Program 2023 yili itibartyla 49. mezunlarini
vermistir. Bununla birlikte Maliye Programinda egitim Ogretim kalitesinin artirilmasi ve
belirlenen sorunlarin giderilmesi kapsaminda stirekli iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.
Maliye Programinda 15 adet program c¢iktist bulunmaktadir. Bu ¢iktilarin, akreditasyon
kuruluslarinin da beklentileri diistiniilerek ve kapsayici olarak hazirlandigi belirtilmelidir.
Program ¢iktilarinin program amaglariyla uyumu saglanmistir Bu kapsamda 6ncelikli olarak
i¢ paydaslardan goriis alinmasi, programinin i¢ paydaslarindan olan program &grencileri,
mezun durumunda olan 6grenciler, program 6gretim iiyeleri ve fakiiltedeki diger program
ogretim elemanlarindan program Ozgoérevleri, program Ogretim amaglari ve program
¢iktilariin belirlenmesi hususlarinda anket/goriis formlar1 hazirlanmasi ve bu goriis formlari
araciligryla goriis ve Onerilerin alinacak olmasi programin siirekli iyilestirmeye acik
oldugunun bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Bu dogrultuda programin egitim
amaclarinin i¢ ve dis paydaslarin ihtiyaglar1 dogrultusunda giincellestirilmesi programin
gelismeye acik oldugunun bir diger gostergesidir. Programin bir diger giiglii yonii ise,
programda mevcut akademik personelin, alt yapinin ve arastirma olanaklarinin yeterli olmasi
ve bu olanaklarin kullanilmasi sonucu olusturulan ¢iktilarin (makale, atif sayis1 vb.) yeterli
seviyede artirilmasidir. Bununla birlikte programda mevcut 6grenim goren oOgrencilerle
programdan mezun olan Ogrencilerin etkilesimlerinin saglanmasi, kariyer giinleri
diizenlenerek mevcut Ogrenciler ile mezun ogrencilerin bulugmasinin saglanmasi da
programin bir diger giiclii yoniidiir. Programin gelistirilmeye agik yonleri arasinda ise;
programa ait mezun bilgi sisteminin olusturulmasi, Ogrencilere istege bagli staj yapma
konusunda akademik destegin daha sistematik bir sekilde gerceklestirilmesi sayilabilir.
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SIYASET BiLIMi VE KAMU YONETIMI Program
Giiclii ve Gelistirmeye Acik Yonler

Programda 2 profesor doktor, 2 dogent doktor ve 2 doktor 6gretim liyesi olmak {izere 6
Ogretim liyesi gérev yapmaktadir. Ayrica, 1 6gretim gorevlisi, 1 arastirma gorevlisi doktor ve
5 arastirma gorevlisi (biri 2547 SK. 35.madde uyarinca bir baska yiiksekdgretim kurumunda
gegici gorevli) olarak toplam 13 6gretim eleman1 gorev yapmaktadir. Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi (SBKY) Programi’nin; “1. Sosyal ve siyasal bir bakis agisiyla siyaset bilimi ve
kamu yonetimine farkli yaklagimlart irdeler, 2. Kamu yonetimi mevzuati hakkinda sahip
oldugu bilgilerle, siyasal ve sosyal g¢erceveyi de dikkate alarak yenilik¢i ve Oncii fikirler
gelistirir, 3. Siyasal, sosyal ve yonetsel meselelerde analitik diisiinme yetisi gelistirir.
Yonetsel ve siyasal olgular1 tanimlar, analiz eder, etkin ¢oztimler gelistirir, 4. Kamu yonetimi
ve siyaset bilimi alaninda temel bilgilere sahiptir. Yonetim siireclerini ve temel orgiitsel
yapilari bilir, 5. Siyasal ve sosyal arka planiyla beraber kamu yOnetimine ve siyaset bilimine
iliskin giincel olaylari takip eder, 6. Bireysel ve toplumsal farkliliklara saygi duyar.” seklinde
belirtilen egitim amaglarina uygun bir egitim plan1 uygulamasi programin giiglii yénlerinden
birisidir. Zira program 6grencilerinin giliglii bir lisans egitimi almalarin yanisira; analiz,
aragtirma ve sorgulama yetenekleri kazanmais, sosyal iletigimi giiclii, takim c¢aligsmasini bilen,
fikir liretme ve savunma yetisi edinmis bireyler olmalar1 hedeflenmektedir . Bu hedef
dogrultusunda kiiresellesen diinyanin meydan okumalarina karst programin miifredatini,
ozellikle siyaset ve kamu yOnetimi alanlarinda, zenginlestirmesi bir diger giiclii yoniidiir.
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi (SBKY) Programi’nin Ogretim amaglarinin esasen
ogrencilerin mesleki ve akademik kariyer gelisimlerine miimkiin olan en fazla katkiy1
verecek sekilde olusturulmasi, i¢ paydaslardan (program Ogrencileri, mezun durumda olan
ogrenciler, program Ogretim iiyeleri ve fakiiltedeki diger programlarin 6gretim elemanlari)
alinan istek, gorlis ve Oneriler dogrultusunda Programin igeriginde zenginlestirmeler
yapilmasi ve bu dogrultuda se¢gmeli ders havuzunun giincellenmesi, kamu ve 6zel sektor
temsilcilerinin egitim siireclerinde daha aktif olarak katilmasina yonelik uygulamalar,
seminer, konferans, uygulamali dersler, workshop vb. diizenlemelerin i¢ paydas ihtiyac ve
taleplerine gore gerceklestirilmesi Programin stirekli iyilestirmelere agik oldugunu ve giiglii
yoniinii gostermektedir. Bir dnceki raporda programin gelistirilmeye agik yonleri arasinda
sayilan, “Ogrencilere yonelik istthdam ve kariyer giinii etkinliklerinin diizenlenmesi ve
etkinliklere Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi (SBKY) Programi’ndan mezun olup kariyer
mesleklerinde ¢alismaya baslayanlarin davet edilmesi” hedefinin 2023 yil1 itibariyle baslanan
program mezunu olan kariyer sahibi isimlerin program o&grencileriyle bulusmasini ve
tecriibelerinin aktarilmasini saglayan “Mezunlarimiz Ogrencilerimiz ile Bulusuyor” etkinligi
ist bashigiyla gerceklesmesi ve siirdiiriilmesi programin giiclii yonlerinden bir digerini
olusturmaktadir. Ayrica Programin bir diger giicli yonii ise Siyaset Bilimi ve Kamu
Y o6netimi egitiminin temeli olan kamu yOnetimi, siyaset bilimi, hukuk, siyasi tarih ve siyasal
diisiince alanlarindaki ders igeriklerinin, teorik olarak konu bazinda 6grencilere anlatilmasi
yaninda; tartigma, karsilastirmalar, miinazara, problem (sorun) ¢dzme, proje ya da seminer
gibi 6gretim yontemlerinin de aktif olarak kullanilmasidir. Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi
Programi’nin, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesindeki programlar arasinda yabanci
uyruklu 6grenciler tarafindan da son yillarda en ¢ok tercih edilen programlardan biri olmasi
Programin gelistirilmeye agik olan yoniinii de gostermektedir.
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ULUSLARARASI TICARET VE FINANSMAN Program
Giiclii ve Gelistirmeye Acik Yonler®

Afyon Kocatepe Universitesi IIBF biinyesinde bulunan Uluslararas1 Ticaret ve Finansman
Programi’nin gii¢lii yonlerinden biri olarak degerlendirilebilecek ilk 6zelligi, 2006 yilinda
iilkemizde devlet iiniversiteleri arasinda Uluslararasi Ticaret ve Finansman adi ile ag¢ilan ilk
program olma 6zelligi tasimasidir. Programda 2 profesor doktor, 2 dogent doktor, 3 doktor
Ogretim tiyesi, 3 arastirma gorevlisi ve 1 sekreter olmak {izere toplam 10 akademik ve 1 idari
personel ile egitim-Ogretim faaliyetlerinin yan1 sira idari ve akademik faaliyetler
yuriitilmektedir. Programa katki saglayan Ogretim {iiyelerinin 6zge¢misleri ve yaymlar
incelendiginde program faaliyetlerini etkin sekilde yonetecek ve vyiiriitecek giiglii bir
akademik kadronun oldugu goziikmektedir. Programin egitim dili Tiirkgedir. Programin 38
tiniversite ile lisans diizeyinde Erasmus anlagsmasi bulunmaktadir ve yillar itibariyle sayilar
degisim gostermekle birlikte 2018-2023 yillart arasinda toplam 22 6grenci bu anlagsmalardan
yararlanmistir. Ancak bir dnceki raporda programin gelistirilmeye en agik yonlerinden birisi
olarak “istege bagl olarak devam eden Ingilizce hazirlik sinifinin zorunlu hale getirilmesi”
ifadeleriyle dile getirilen diisiincenin gergeklestirilmesi daha fazla sayida Ggrencinin soz
konusu anlagsmalardan yararlanmasini saglayacaktir. Zira program dgrencilerinin yabanci dil,
ozellikle Ingilizce, alt yapilarmin giiglendirilmesi Programin, “1. Uluslararas: para, sermaye
ve mal hareketleriyle ilgili uluslararasi pazarlarin ve piyasalarin isleyisini 6grenmek ve
karsilagilan sorunlara ¢6ziim getirmek, 2. Uluslararasi ticaret, uluslararasi finans ve e-ticaret
alanlarinda yetkin ve saglam bir altyapiya sahip olmak, 3. Uluslararasi pazarlarda iletigimi
etkin yiiriitebilecek birden fazla yabanci dile hakim olmak™ seklinde belirtilen egitim
amagclariyla da uyumlu olacak ve programin giiclii yanlarindan birisini olusturacaktir.
Uluslararas1 Ticaret ve Finansman (UTF) Programinda egitim Ogretim kalitesinin
artirllmasina yonelik stirekli iyilestirme ¢alismalart yapilmaktadir. Bu baglamda siirekli
iyilestirme kapsaminda i¢ ve dis paydaslarin goriislerine de bagvurulmasi, i¢ paydaslarindan
olan program 6grencileri, mezun durumda olan O6grenciler, program ogretim iyeleri ve
fakiiltedeki diger program o6gretim elemanlarindan program o6zgdrevleri, program 6gretim
amaglar1 ve program ciktilarinin belirlenmesi hususlarinda anket/goriis formu araciliiyla
goriis ve Onerileri alinmasi programin gelismeye agik oldugunun bir gostergesidir. UTF
Programinin “akademik kadronun geng¢ ve kendini gelistirmeye agik olmasi, E-ticaret sitesi
tasarimi, goniilllik caligmalari, UTF seminerleri gibi uygulama agirlikli dersler, Fakiiltede
ders miifredatinda Ingilizce disinda diger yabanci dil dersleri olan tek bdliim olmas1”
seklinde sayilabilecek gii¢lii yonleri yaninda; “miifredatta olmasima ragmen Cince, Rusca,
Ispanyolca derslerini agamama, yurtdisindan programa dgrenci ¢ekememe, Yyurtdisi degisim
programindan faydalanan &grencilerin kazanimlarimi 6lgememe, bazi dersler igin i diinyasi
ve alaninda oncii profesyonellerin katilimiyla ders isleme imkani yaratilamamasi1” seklinde
ifade edilen zayif yonleri ya da bir baska ifadeyle gelistirmeye agik yonleri bulunmaktadir.
Ayrica danigmanlik hizmetlerinin 6grencilerin kariyer planlamalarinin 6nemli bir agamasi
olarak degerlendirilmesi ve programda uygulamaya yakin olan dersler kapsaminda sektorle
programin gelistirilmeye agik yonlerinden bir digeridir. Programin yerel diizeyde kiymetli
egitim Ogretim arag ve profiline sahip oldugu goriilmektedir. Ancak daha giiglii bir yapiya
kavusmasi halinde programin, adina yarasir bir sekilde, uluslararasilagmasinin da Oniiniin
acilacagi ifade edilebilir.
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Biriminizde 6z ve akran degerlendirme siirecleri tamamlanan her bir énlisans/lisans programi igin ¢ogaltiniz.
Bu bolimi olustururken biriminizde hazirlanan program 6z degerlendirme ve akran degerlendirme raporlarinin

sonug bélimiinden yararlaniniz.




YONETIM BILiSIM SISTEMLERI Program
Giiclii ve Gelistirmeye Acik Yonler’

[IBF’de Y&netim Bilisim Sistemleri (YBS) Programi 2021 yilinda agilmistir. Program, 1iBF
bilinyesindeki 6 boliim ve 7 program arasinda en yiiksek taban puana sahip olma konumunu,
ilk Ogrencilerin alindigr 2022 yilindan itibaren elinde tutmaktadir. Yonetim Bilisim
Sistemleri lisans programinin amaci, isletmelerde bilisim sistemlerini gelistirebilen ve
yonetebilen, profesyonelce problem c¢ozebilen ve karar verebilen, bilgi ekonomisi
isletmelerini yonetecek diizeyde isletmecilik bilgisine sahip lisans 6grencileri yetistirmek ve
akademik altyapisini olugturmaktir. Yonetim Bilisim Sistemleri mezunlari; sistem analisti ve
tasarimceisi, programci, bilgi sistemleri yoneticisi, proje uzmani ve yoneticisi, 1T uzmani ve
yoneticisi, is analisti, pazarlama uzmani ve Yyoneticisi, finans uzmani ve yoneticisi, insan
kaynaklar1 uzmani/yoneticisi olarak gorev yapabilirler. Bu dogrultuda program misyonunu;
“kamuda ve Ozel sektorde bilisim sistemlerini kuracak, gelistirecek ve slirdiiriilmesini
saglayacak yoneticiler yetistirmek™ olarak belirlemistir. Program acilirken paydaslar
aracilifiyla ilk gilincel miifredat olusturulmustur. Yonetim Bilisim Sistemleri programi bir
taraftan isletme bilimleri diger taraftan yazilim dersleri ile donatilmistir. Ayrica se¢meli
dersler ile yonlendirmeye acik ve zenginlestirilmis bir program haline getirilmistir.
Ogrencilerle ve paydaslarla yapilan diyaloglarla program hakkindaki eksiklikler tespit
edilmekte ve bu durum tiim paydaslarla paylasilmakta, gelisen ve degisen parametrelere gore
miifredatlarda, laboratuarlarda giincellemelerin yapilacagi ongoriilmektedir. Universiteye
bagli Enformatik biriminde 6 bilgisayar laboratuar1 bulunmaktadir. Laboratuardaki bilgisayar
sayilart 10 ila 60 arasi degismektedir. YBS Programi ile koordine bir sekilde istenilen
laboratuar istenilen ders ig¢in donemlik kullandirilmaktadir. Fakiilte veya program
biinyesinde herhangi bir laboratuar ve uygulama merkezi bulunmamasi programin
gelistirilmeye acik yoniinii olusturmaktadir. Program O6grenme amaglarn ile Ogrencilerin
kariyer hedef tanimlar1 arasinda uyumluluk vardir. Programda 2 dogent doktor, 1 doktor
ogretim liyesi ve 1 arastirma gorevlisi bulunmaktadir. Bunun yaninda yoénetim bilisim
sistemleri, bilgisayar miihendisligi, yazilim miihendisligi ve endiistri miihendisligi
alanlarindan egitim almis en az 2 &gretim iiyesinin daha programa kazandirilmasi, verilen
egitimin kalitesini daha da arttiracaktir. Programin halihazirda Erasmus kapsaminda birgok
anlagmasi oldugu tespit edilmekle beraber bu durum heniiz 6grenci gonderim siirecine veya
ogrenci kabul asamasina gelmemistir. Bu durumun nedeni olarak programin yeni agilmasi
one siiriilebilir ve ileriki yillarda bu durum ortadan kalkabilir. Programin Erasmus ve diger
ogrenci degisim hareketliligi programlarinda daha aktif bir ¢alisma yapmasi ve dogrudan
programin misyon ve vizyonuyla ortiigen programlarla anlagma saglamasi gelistirilmeye agik
yonlerinden bir digerini olusturmaktadir. Bu baglamda programin Fakiiltenin igerigi
tamamen Ingilizce bir web sitesine sahip olmasi programin bu agidan en giiclii yoniidiir.
Program amaglari ve ¢iktilarinin siirekli iyilestirilmesine yonelik sistematik somut verilerin
kullanildig1 bir yaklasimm benimsenmeye c¢alisildigt ve bu kapsamda toplantilar
diizenlendigi gorilmektedir. Bunun yaninda stirekli iyilestirmeye yonelik sistematik ve
somut bilgileri iceren bir anlayisin dizayn edilmesi Onerilmektedir. Genel olarak
degerlendirildiginde Yonetim Bilisim Sistemleri programinin yapisal olarak hedefleri
dogrultusunda ilerledigi goriilmektedir.
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Sonug ve Degerlendirme8

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin amagclarindan ilki uluslararas: diizeyde egitim-ogretim
vermek ve mezunlarin yurtigi ve yurtdisinda, kamu ve 6zel sektorde etkin bir sekilde ¢alismasina
olanak saglamaktir. Bunun yaninda {iniversitelerin bilim {iretme yerleri oldugu g6z Oniine
alindiginda bilimsel arastirmalarin ve yaymnlarin nicelik ve nitelik olarak artirilmasi da dogal
olarak fakiiltenin amaglarindan bir digeridir. Bunlara ek olarak ozel sektor ile iliskilerin
kuvvetlendirilip fakiiltemiz biinyesinde ¢alisan akademik personelin yaninda [IBF &grencilerinin
de sektoriin ihtiyaclarim karsilayict birikimler kazanmasimi saglamak oncelikli amaglar
arasindadir. Bu dogrultuda Fakiilte biinyesinde yeni agilan Yo6netim Bilisim Sistemleri programi
ve diger programlar fakiiltenin asagida belirtilen ve programlarin da kendi misyon, vizyon
amaglar1 dogrultusunda katkida bulunduklar1 hedeflere ulasilmasina katki vermektedirler.

2023 Y1l Hedefleri

1. H.2.1.4. — Ogretim elemani basina diisen uluslararasi yayin sayisin1 (SSCI, SCI, SCI
Expanded, Scopus, ESCI) bir 6nceki yila gore artirmak.
H.1.6. — Giiniin sartlarina gére ders miifredatlarinin giincellenmesi.
H.3.2.2. — Mezun olan 6grencilerimize yonelik en az bir etkinlik diizenlenmesi.
H.3.2.3. — Kariyer sahibi mezunlarimizin 6grencilerimizle bulusturulmasi.
H.1.3.4. — Yabanci uyruklu 6grencilerimize yonelik sosyal bir etkinlik diizenlenmesi.
H.1.4.3. —Bir boliimiimiizde daha Goniillii Danismanlik (Akademik Mentorliik)
uygulamasina baglanmasi.
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2022-2023  egitim-Ogretim  yilinda ozellikle Ogretim  elemanlarinin  akademik
yiikseltmelerinin kadro engeline takilmamasi programlarin giiclii yonlerinin siirdiiriilebilirligi
acisindan 6nemli bir imkan sunmaktadir. Ayrica ders yiiklerinin dengeli dagilimi 6gretim
elemanlariin akademik yetkinliklerini ve verimliliklerini de olumlu yonde etkilemektedir.
Zira 2023 yili hedefleri arasinda yer alan, “6gretim eleman1 basina diisen uluslararasi yayin
sayisini (SSCI, SCI, SCI Expanded, Scopus, ESCI) bir 6nceki yila gore artirmak” seklindeki
hedef, 2022 yilinda makale sayis1 33 iken 2023 yilinda bu say1 35 olmasi ve 6gretim elemani
basina diisen yayin sayisinin da 0.42°den 0.44’e ¢ikartilmasi ile gerceklestirilmistir. Benzer
sekilde 3. ve 4. hedefler de diizenlenen ¢esitli etkinliklerle gerceklestirilmistir. Programlarin
miifredatlarin1 i¢ ve dis paydaslarini aktif katilimlar ile siirekli giincellemeleri; yabanci dil
egitiminin daha verimli bir hale getirilmesi konusunda, hazirlik sinift egitiminin dort yillik
fakiilte egitimi sirasinda herhangi bir yil alinabilme imkaninin arastirilmasi; programlarin
ikinci kez tecriibe ederek hazirladiklart Oz Degerlendirme ve Akran Degerlendirme Raporlar
dogrultusunda kendilerini elestirel bir analize tabi tutarak bu siiregleri igsellestirmeleri hem
programlar1 hem de fakiiltenin iyilestirmeye agik yonlerini daha net ortaya koydugu gibi s6zi
edilen yonlerin hayata gecirilmesini de saglayacaktir.

& Bu kisim, Afyon Kocatepe Universitesi Egitim-Ogretim Yoénergesinin ilgili maddeleri geregi Bolim,
Anabilim/Anasanat Dali, Program Ac¢ma, Déniistiirme, Ad Degistirme ve Kapatma; Programlarin izlenmesi,
Glncellenmesi ve Akreditasyonu gibi kararlari icermelidir. Ayrica, 2021-2022 egitim-6gretim vyilinda
programlarin glglii yonlerinin sirdirdlebilirliginin nasil saglanacagina ve gelistirmeye acgik yonlerinin
iyilestiriimesine yonelik hangi onlemlerin alinacagina degininiz. 2022 ve 2023 yilinda biriminizdeki egitim-
ogretim faaliyetlerindeki degisikliklerde bu raporun yol gosterici olacagini unutmayiniz.




