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HARCAMA YETKILISI SUNUSU

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesi dogrultusunda ve
Faaliyet Raporlar1 Hakkindaki Yonetmelik cercevesinde hazirlanan bu faaliyet raporu,
fakiiltemizin 2025 yil1 i¢cinde ytriitiilen akademik, idari ve mali faaliyetlerini seffaf bir sekilde
kamuoyuna sunmay1 amacglamaktadir.

Fakiiltemizde egitim-0gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri ulusal
ve uluslararasi diizeyde belirlenen stratejik hedeflere ulasmak i¢in planli ve verimli bir sekilde
stirdiiriilmektedir. Bu kapsamda faaliyetlerimizin her asamasinda kamu kaynaklarinin etkin ve
hesap verebilir bir anlayisla kullanilmasi esas alinmaktadir.

Bu raporda sunulan tiim veriler, ilgili siireclerde titizlikle incelenmis, dogrulugu ve
giivenilirligi hassasiyetle teyit edilmistir. Amacimiz, raporumuzun paydaslarimiz tarafindan
giivenle referans alinabilecek bir bilgi kaynagi olmasini saglamaktir. Verilerin hazirlanmasinda
bilimsel yontemlere ve objektif dlciitlere uygunluk temel alinmastir.

Hazirlanan bu rapor, fakiiltemizin faaliyetlerini degerlendirmede ve gelecege yonelik
planlamalarimizda yol gosterici bir rehber niteligi tasimaktadir. Raporun hazirlanmasinda
emegi gecgen tiim idari ve akademik personele tesekkiir eder, raporun paydaslarimiza faydal

olmasini dilerim.

Prof. Dr. Gokhan DEMIRTAS
Dekan
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1. GENEL BILGILER
1.1. MISYON VE VIZYON

Misyonumuz; mesaimizi ve enerjimizi uluslararasi diizeyde egitim 6gretim ve bilimsel
arastirma faaliyetlerini gerceklestirmede harcayarak sehrimizin, bolgemizin ve iilkemizin
ekonomik ve toplumsal gelisimine katki saglayan bir fakiilte olmaktir.

Vizyonumuz; egitim dgretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerinde ulastig1 uluslararasi
sayginlik ve basariyla Ogrencilerin, mezunlarin ve c¢alisanlarin mensubu olmaktan gurur

duyduklar bir fakiilte olmaktir.
1.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Fakiiltemiz 2547 sayil1 Yiiksek Ogretim Kanunu, 2914 say1l1 Yiiksek Ogretim Personel
Kanunu, 4734 sayil1 Kamu ihale Kanunu, 5018 say1li Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
ve bu kanunlara dayali yayinlanan yonetmelik, tiiziik, teblig, karar ve yiirtirliikteki mevzuat ve
Afyon Kocatepe Universitesi Senatosunca hazirlanan tiim y&netmeliklerin yiiriitiilmesinden

sorumludur.

Fakiiltemiz; maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak
iilkenin ihtiya¢ duydugu alanlarda nitelikli insan giicli yetistirmeyi; lilkemizin sosyal ve
ekonomik kalkinmasina katkida bulunmak amaciyla diger kuruluslarla is birligi gelistirmeyi;
bilimsel arastirma sonuglarini toplum yararina sunmayt ve kamu kuruluslarinin talep ettigi
incelemeleri sonuglandirarak ¢o6ziim Onerileri gelistirmeyi gorev edinmistir.

1.3. BIRIME ILiSKIN BILGILER
1.3.1. fletisim Bilgileri

Tablo 1: iletisim Bilgileri

(Unvam) Ad1 ve Soyadi Gorev Unvam Is Telefonu E-Posta

Prof. Dr. Gékhan Demirtas Dekan 2182000 demirtas@aku.edu.tr

Dog. Dr. Ali Balki Dekan Yardimcisi 2182002 abalki@aku.edu.tr

Dr. Ogr. Uyesi Hale Fulya Kaya | Dekan Yardimcisi 2182004 halefulyakaya@aku.edu.tr
Ismail Cigek Fakiilte Sekreteri 2182012 icicek(@aku.edu.tr

Birim Web Adresi: iibf.aku.edu.tr
Birim Mail Adresi: iibf@aku.edu.tr
Birim Santral Telefon Numarasi: 0272 218 20 13

Birim Adresi: Gazligdl Yolu ANS Kampiisii Egitim 3. Blok Afyonkarahisar
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mailto:demirtas@aku.edu.tr
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mailto:halefulyakaya@aku.edu.tr
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Sosyal Medya Hesaplari:
Youtube : https://www.youtube.com/@akuiktisadiveidaribilimler5069

Instagram  : https://www.instagram.com/akuiibf/

X : https://x.com/AKUiibf

1.3.2. Tarihsel Gelisim

Eskisehir iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Profesorler Kurulu'nun 12 Ekim 1974
tarih ve 23 sayili karari ile kurulmasina karar verilen Afyon Maliye Muhasebe Yiiksekokulu,
1974-1975 6gretim yilinda 350 6grenci ile egitime baslamistir. Kurulusundan birkag¢ yil sonra
Afyon Mali Bilimler Fakiiltesi’ne, 1982 yilinda Anadolu Universitesi yeniden yapilanirken
Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'ne bagli Afyon Maliye Muhasebe
Yiiksekokulu olarak eski haline donistiiriildii. 1987 yilinda fakiilte haline doniistiiriilerek
Afyon Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi adin ald.

1992 tarihinde Afyon Kocatepe Universitesinin kurulmasiyla Afyon Kocatepe
Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi adiyla egitim vermeye baslamistir. 1993
yilinda maliye bolimiine ek olarak iktisat ve isletme boliimleri agilarak {i¢ bolimle egitime
baslamistir. Devlet tiniversitelerinde ilk uluslararasi ticaret ve finans bolimi fakiiltemizde
Ingilizce isletme boliimii ile birlikte 2006 yilinda agilmistir. 2008 tarihinde kamu ydnetimi
bolimii acilmig, 2016 yilinda bolimiin ismi siyaset bilimi ve kamu yonetimi olarak
degistirilmistir. Ingilizce isletme boliimii YOK Yiiriitme Kurulunun 26.12.2018 tarihli karariyla
isletme boliimiiyle birleserek isletme boliimii altinda program olarak yer almistir. Bunun
yaninda 24.03.2021 tarihli YOK Yiiriitme Kurulu toplantisinda ydnetim bilisim sistemleri
boliimii ve yonetim bilisim sistemleri anabilim dali ag¢ilmis ve 2022 yilinda ilk 6grencilerini
almistir. Tktisadi ve idari bilimler fakiiltesi; 6 boliim, 7 program ile ANS Kampiisiinde egitimine

devam etmektedir.
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1.3.3. Orgiit Yapisi

Fakiilte Kurulu

Fakiilte Damisma Kurulu  TEEeES

Fakiilte Yonetim Kurulu
Fakiilte Disiplin Kurulu

Dekan Yardimcilan

Komisyonlar
| Muaiyet ve Intibak Kamisyanu

Balirn Sekreterikleri
idari kslar

Kirtiiphane kgleri

wall gher

Ogrenci Igleri

Parsonel Isleri

K5 Igheri

Stratejik Yonetim bler
Teknik kler

Fakiilte Sekreterligi
Bilgi izlem

el IKTISADIVE
; k\ | iDARI BILIMLER
w, WSSl FAKULTESI

Organizasyon Semasi

Giincelleme Tarihi: 31/12/2025

[IF]

Tablo 2: Fakiilte Komisyonlar:

Ballimler

E Iktisadi Geligme v Uluslararas iktisat

Iktisat Politikas
iletisat Tarihi
Iktisat Teorisi

E Muhasebe Finansman

Sayisal Yartemler
Uretim Yometimi ve Pazarlama
Yonetim ve Organizasyan

E Blitge v Mali Flanlama

Mali Hukuk
Mali litisat
aliye Teorisi

E Hukuk Bilimleri

Kenbegme ve Cevre Sarunlan
Siyaset ve Sosyal Bilimler
Yanatim Bilimleri

E Wishararas Ticaret

Firans

Dergi Editorlikleri

Iktisadi we idari Biimber Fakiltesi Dergisi

lawrnal of Technolagy Management and
Information Systems

Kocatepe Applied Science

Public Policy and AdminEtratioun Studies

Komisyonun Adi

Komisyon Uyeleri

Muafiyet ve intibak

Dog. Dr. Ali Balki, Dr. Ogr. Uyesi Halil ibrahim Gokgdz, Ars. Gér. Dr.

Ozgiir Aydogus

a) iktisat Boliimii

Iktisat boliimii, 1993 yilinda normal 6gretim programina ilk dgrencilerini kabul ederek

egitim-0gretim hayatina baslamistir. 1994 yilinda ikinci 6gretim programu ile faaliyetlerini
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genigleten boliimiimiiz, halihazirda egitim-6gretim faaliyetlerini yalnizca normal 6gretim
programi kapsaminda siirdiirmektedir.

Iktisat béliimii; Tiirkiye ve diinya ekonomisindeki giincel gelismelerin iktisat biliminin
temel yontemleriyle analiz edilmesini, gelisen teori ve tekniklerin ¢alisma hayatina
uyarlanmasini ve 6grencilere saglam bir teorik altyapi kazandirilarak bunun ekonometrik ve
istatistiki yontemlerle desteklenmesini hedeflemektedir. Ayrica mezunlarimizin; egitimleri
boyunca edindikleri teorik ve uygulamali araglar kariyerlerinde yetkinlikle kullanabilmeleri,
ekonomik ve finansal kararlarin fayda-maliyet analizini yapabilmeleri amaglanmaktadir.
Boliimiimiiz, sadece iktisadi verimliligi degil, aynm1 zamanda adalet ve etik degerleri
benimseyen, toplumsal sorunlara duyarli, gii¢lii ve bagimsiz diisiinme becerisine sahip bireyler

yetistirmeyi ilke edinmistir.

Tablo 3/a: iktisat Boliimii Yonetimi

(Unvani) Adi ve Soyadi Gorev Unvani is Telefonu E-Posta
Prof. Dr. G6khan Demirtas Boliim Baskani 218 2056 demirtas@aku.edu.tr
Dr. Ogr. Uyesi Biilent Altay Boliim Bagkan Yardimcist 2182036 baltay@aku.edu.tr
Dr. Ogr. Uyesi Vildan Saba Aktop | Béliim Baskan Yardimcisi 218 2081 saktop@aku.edu.tr

Tablo 4/a: Iktisat Béliimii Komisyon Bilgileri

Komisyonun Adi Komisyon Uyeleri
Muafiyet ve intibak Prof. ]?r. Gokhan Demirtas, Dr. Ogr. Uyesi Biilent Altay, Ars. Gor. Dr. Ozgiir
Aydogus
Uluslararasi iliskiler | Ars. Gor. Dr. Yunus Emre Karabulutoglu
Web Tasarim Ars. Gor. Dr. Emre Karabulutoglu
Akademik Tesvik Prof. Dr. Goékhan Demirtas, Prof. Dr. Selcuk Akcay, Dr. Ogr. Uyesi Alper Karasoy
Mezuniyet Ars. Gor. Dr. Ozgiir Aydogus, Prof.DR. Gokhan Demirtas
Alt Birim Kalite Dr. Ogr.Uyesi Vildan Saba AKTOP
b) isletme Boliimii

Isletme boliimii, giiniimiizde kiiresel rekabetin yogun olmasi goz Oniinde
bulundurularak, bilgi ve beceriler ile donatilmis gelecegin profesyonel yonetici ve girisimci
bireylerini yetistirmeye yoneliktir. Bu nedenle isletme lisans egitimimizde, 68rencilerimizin
esnek bir diisiince yapistyla kiiresel rekabet ortaminda basarili olabilmeleri icin isletmeciligin
temel kurallar ve ilkeleri teorik ve uygulamali bir bicimde verilmektedir. Lisans programimizin
ilk iki yilinda iktisat, isletmecilik, maliye, matematik, istatistik, hukuk ve bilgisayar alanlarinda
temel egitim verilirken, ti¢lincli yi1ldan baglayarak “Muhasebe ve Finansman”, “Yo6netim ve
Organizasyon”, “Uretim Y&netimi ve Pazarlama” Anabilim Dallarinda uzmanlagsma imkani
saglayacak segmeli dersler verilmektedir. Ogrencilerimize tercih etmeleri durumunda Ingilizce

egitimin temel alindig1 hazirlik siifi da sunulmaktadir.
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Isletme boliimii, gelecegin yonetici ve isletmecilerini, kamu ve 6zel sektdrdeki is
hayatina cagdas bir isletme egitim programi ile yetistirmeyi amaclamaktadir. Isletme
programindan mezun olan 6grencilerimiz, isletmelerin isleyisi, islevleri ve karar siireci ile ilgili
genis bir bakis agisina sahip olacaklardir. Mezunlarimiz kamu ve 6zel sektorde ¢esitli yonetim
kademelerinde calisabilirler. Pazarlama-satis, para ve sermaye piyasalari, bankacilik ve
sigortacilik, finansman, finansal kuruluslar, uluslararas: ticaret (ithalat-ihracat), satin alma,
muhasebe — mali misavirlik, halkla iligkiler, iiretim ve planlama, yonetim danismanligi, insan
kaynaklar1 yonetimi, glimriilk miisavirligi alanlarinda gorev yapabilmektedir. Ayrica lisans
mezunlarimiz, lisansiistii 6grenimlerini tamamlamak suretiyle iiniversitelerin akademik
kadrolarinda yer alabilirler. Béliim, Tiirkge ve Ingilizce olarak iki lisans egitimine fiilen devam

etmektedir.

Tablo 3/b: Isletme Boliimii Yonetimi

. I
(Unvam) Adi ve Soyadi Gorev Unvam Teleionu E-Posta
Prof. Dr. Hatice OZUTKU Bolim Baskani 2182092 hozutku@aku.edu.tr
Dr. Ogr. Uyesi Arif ARIFOGLU Boliim Bagkan 2282037 arifoglu@aku.edu.tr
Yardimecisi
Dr. Ogr. Uyesi Miicahid Boliim Baskan 21821 06 | mucahidyildirim@aku.edu.tr
YILDIRIM Yardimecisi

Tablo 4/b: isletme Boliimii Komisyon Bilgileri

Komisyonun Adi Komisyon Uyeleri

Prof. Dr. Hatice Ozutku, Dr. Ogr. Uyesi Tiilay Tellioglu (isletme Prg.) Handan Deniz
Boyiikaslan (isletme Ing. Prg.)

Muafiyet ve intibak Prof. Dr. Hatice Ozutku, Ars. Gor. Arzu Gozde Akgiil, Ars. Gor. Yavuz Karazeybek
Bolim Tanitimi Ars. Gor. Yunus Yildirim

Alt Birim Kalite Dr. Ogr. ﬁyesi Handan Deniz Boyiikaslan (isletme Prg.), Dog. Dr. lkin Yaran Ogel
(Isletme Ing. Prg.)

Uluslararasi {liskiler | Ars. Gor. Yavuz Karazeybek

Mezuniyet

Web Tasarim Ars. Gor. Yunus Yildirim
Akademik Tesvik Prof. Dr. Hatice Ozutku, Prof. Dr. Belkis Ozkara, Prof. Dr. Fatih Ecer
¢) Maliye Boliimii

Afyon Kocatepe Universitesi Maliye boliimii gerek kamu kesiminin gerekse ozel
sektoriin mali konularda yetismis insan ihtiyacini karsilamak amaciyla 1974 yilinda kurulmus,
iilkemizin en eski ve koklii maliye béliimlerinden birisidir. Ustlenmis oldugu ¢agdas misyon ve
vizyona uygun olarak, alaninda ciddi basarilara imza atmis bir¢ok biirokrat, akademisyen ve
ozel girisimcilerin yetismesini saglayan Maliye Boliimii, halen deneyimli ve bilimsel agidan
kendini ispatlamig akademik kadrosuyla, evrensel iiniversite kiiltiirline uygun olarak, akademik

disiplin ve kalite anlayis1 icinde saygin maliyeciler yetistiren basarili bir egitim kurumudur.
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Maliye boliimleri, oncelikle devletin mali personel ve uzman ihtiyaglarini karsilama
amactyla kurulmustur. Bu bélimde, kamu ve 6zel sektdrde, mali konulardaki uzman/ara
eleman gereksinimini karsilayabilecek nitelikli maliyecilerin yetistirilmesi; Maliye Bilimi ile
yakindan ilgili Iktisat, Hukuk, Sosyoloji, Siyasi ve Idari Bilimler ve diger alanlara ait temel
bilgi ve becerilerin elde edilmesi; Bilginin, ihtisasin, tecriibenin 6nem kazandigi bir ddnemde
ve daha rahat yasayabilmek i¢in daha fazla ¢caligmanin gerekli oldugu ¢cagimizda, mali bilgilerle
donatilmis ve bu bilgileri uygulayabilen 6grencilerin yetistirilmesini saglamak; Mali konularla
ilgili gelismeleri takip etmek, mali konularda tiim ¢evre ile bilgi aligverisinin saglanmasina
yardimci1 olmak; Ogrencilere; maliye teorilerini anlamalarini, hatta bu teorileri gercek diinyaya
uygulamada anlagilmasin1 kolaylastiracak nitel ve nicel metotlarin egitimi verilmesi;
Ogrencilerin mali konularda bilgilendirilmesi, goriis bildirebilmeleri ve sorunlar karsisinda
pratik ¢ozlimler {iretebilmesi; Bilimsel danigmanlik hizmetinin yerine getirilmesini
amaglamaktadir. Maliye Boliimiinde bulunan dort anabilim dali sunlardir: Mali hukuk, biitce
ve mali planlama, maliye teorisi, mali iktisat.

Boliim mezunlart; tiniversitelerde 6gretim elemani olarak, Hazine ve Maliye Bakanlig,
Ticaret Bakanlig1, Merkez Bankasi, Kamu iktisadi Tesebbiisler, Kalkinma Bakanlig1, mahalli
idareler, Sayistay yaninda bankalarda ve 6zel sektoriin degisik kuruluslarinda calisilabilir.
Ayrica biiro agarak serbest de c¢alisilabilmektedir. Maliye programinda, maliye konusunda
calisacak ara insan giicii yetistirmek amaciyla egitim yapilir. Mezunlar, devlet sektoriinde
ozellikle Maliye ve Giimriik Bakanliklarinda ve ¢esitli kamu kurumlarinda ¢alisma imkanina
sahiptirler. Bunun yaninda maliye lisans mezunlari, 6zel sektdre ait kuruluslarin mali
birimlerinde calisabilecekleri gibi serbest de ¢alisabilirler. Bu ¢cer¢evede kamu ve 6zel sektorde
caligma alanlarinin ve is bulma olanaklariin gelismesi meslegin gelecegi i¢in umut vericidir.
Alaninda uzman 6gretim elemanlariyla egitim 6gretim hizmeti vermeye devam eden maliye

boliimii, 6grencilerini gelecege hazirlama konusunda hassasiyetle caligmalarini siirdiirmektedir.

Tablo 3/c: Maliye Boliimii Yonetimi

(Unvani) Adi ve Soyadi Gorev Unvam Is Telefonu E-Posta
Prof. Dr. ihsan Cemil Boliim Bagkani 2182145 icdemir@aku.edu.tr
Demir
Dr. Ogr. Uyesi Pnar Bengi Boliim Bagkan Yardimecisi 2182127 pbkoklu@aku.edu.tr
Kaya
Dr. Ogr. Uyesi Neslihan Boliim Baskan Yardimecist 2182072 nkarakus@aku.edu.tr
Karakus Biiyiikben

Tablo 4/c: Maliye Boliimii Komisyon Bilgileri

Komisyonun Adi Komisyon Uyeleri
Mezuniyet Dr. Ogr. Neslihan Karakus Biiyiikben, Prof. Dr. fhsan Cemil Demir
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. Prof. Dr. Thsan Cemil Demir, Dr. Ogr. Uyesi Neslihan Karakus Biiyiikben,
Muafiyet ve Intibak Ars.Gor. Dr. Senem Kog Arslan = Y
Bolim Tanitimu Dr. Ogr. Uyesi Pinar Bengi Kaya
Alt Birim Kalite Dr. Ogr. Uyesi Merve Malak
Uluslararasi {ligkiler Dr. Ogr. Uyesi Merve Malak
Web Tasarim Ars.Gér. Ishak Altunisik
Akademik Tesvik Er{ﬁlf(.lDr. Ihsan Cemil Demir, Prof. Dr. Giilsiim Giirler Hazman, Dog. Dr. Ali

d) Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimim Boliimii

Afyon Kocatepe Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi biinyesindeki Siyaset
Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii, 18.08.2008’de Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin
22329 sayili karar ile agilmistir. Baglangigcta kamu yonetimi adiyla kurulan ve egitim veren
boliimiimiiz, 05.04.2017 tarihli Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu toplantisinda alinan kararla ve
ilgili mevzuat dogrultusunda Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi admi almistir. 60 kisilik
kontenjan1 olan Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi Boliimii’nde derslerin egitim dili Tiirkgedir.

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii’nde 6grencilerin giiglii bir lisans egitimi
almalarmin yani sira; analiz, arastirma ve sorgulama yetenekleri kazanmis, sosyal iletigimi
giiclli, takim c¢alismasini bilen, fikir iiretme ve savunma yetisi edinmis bireyler olmalari

amaclanmaktadir.

Tablo 3/d: Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii Yonetimi

(Unvani) Adi ve Soyadi Gorev Unvani is Telefonu E-Posta
Prof. Dr. Mustafa Figne Boliim Bagkani 2182007 fisne@aku.edu.tr
Dog. Dr. Volkan Gogoglu Boliim Baskan Yardimcist 218 2121 vgocoglu@aku.edu.tr
Dr. Ogr. Uyesi Kerim Cinar | Béliim Baskan Yardimcist 218 2003 cinar@aku.edu.tr

Tablo 4/d: Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi Boliimii Komisyon Bilgileri

Komisyonun Adi Komisyon Uyeleri

Mezuniyet Prof. Dr. Mustafa Fisne, Dr. Ogr. Uyesi Senol Giindogdu

Muafiyet ve intibak Prof. Dr. M}lstafa Fisne, Dr. Ogr. Uyesi Kerim Cinar, Ars. Gor. Elifnur Diizsdz
Karabulutoglu

Tez izleme Prof. Dr. Mustafa Fisne, Dog. Dr. Volkan Gécoglu, Dr. Ogr. Uyesi Kerim Cinar

Bolim Tanitimi Prof. Dr. Mustafa Fisne, Dog. Dr. Volkan Gécoglu, Dr. Ogr. Uyesi Kerim Cinar

Web Tasarim Dr. Ogr. Uyesi Senol Giindogdu

Akademik Tesvik Prof. Dr. Mustafa Fisne, Dog. Dr. Volkan Gécoglu, Dr. Ogr. Uyesi Atahan Demirkol

Alt Birim Kalite Dog. Dr. Volkan Gogoglu

e) Uluslararasi Ticaret ve Finansman Boliimii

Uluslararasi Ticaret ve Finansman Boliimii 2006 yilinda agilmistir. Boliim tilkemizdeki
ve diinyadaki ekonomik ve akademik geligsmeler ile yiiksek 6grenimdeki yeni yonelimler ve
uygulamalar1 esas almakta, uluslararasi ticaret ve finans konularinda en son ve yeni bilgilerle
donatilacak uzmanlarin yetistirilmesini amaglamaktadir. Bu baglamda 6grencilerimize lisans

ve lisansiistli egitimler verilmektedir.
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Tablo 3/e: Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bolimu Y Onetimi

(Unvani) Adi ve Soyadi Gorev Unvani Is Telefonu | E-Posta
Prof. Dr. Fikret Yaman Boliim Bagkani 218 20 32 fyaman@aku.edu.tr
Dr. Ogr. Uyesi Berfu {lter Boliim Baskan Yard. 218 20 01 berfu@aku.edu.tr

Tablo 4/e: Uluslararasi Ticaret ve Finansman Boliimii Komisyon Bilgileri

Komisyonun Adi

Komisyon Uyeleri

Mezuniyet

Ars. Gor. Dr. Aykut Giiryel, Prof. Dr. Fikret Yaman

Muafiyet ve intibak

Adem Boyiikaslan

Ars. Gor. Dr. Aykut Giiryel, Ars. Gor. Ibrahim Eyiip Yaman, Dr. Ogr. Uyesi

Bolim Tanitimi

Ars. Gor. Ibrahim Eyiip Yaman

Alt Birim Kalite

Dr. Ogr. Uyesi Kemal Karayormuk

Uluslararasi iliskiler

Ars. Gor. Birgiil Medetoglu

Web Tasarim

Ars. Gor. Ibrahim Eyiip Yaman

Akademik Tesvik

Boyiikaslan

Prof. Dr. Erkan AKAR, Dog. Dr. Letife Ozdemir, Dr. Ogr. Uyesi Adem

f) Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii

Yonetim bilisim sistemler boliimii 2021 yilinda agilmis ve 2022 yilinda ilk 6grencilerini

kabul etmistir. Yonetim bilisim sistemleri bolimi lisans programinin amaci isletmelerde

bilisim sistemlerini gelistirebilen ve yonetebilen, profesyonelce problem ¢dzebilen ve karar

verebilen, bilgi ekonomisi isletmelerini yonetecek diizeyde isletmecilik bilgisine sahip lisans

dgrencileri yetistirmek ve akademik altyapisii olusturmaktir. Béliim 2 dogent, 2 Dr. Ogr. Uyesi

ve 2 arastirma gorevlisi olmak {izere 6 68retim eleman ile egitim-0gretim faaliyetlerine devam

etmektedir.

Tablo 3/f: Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii Y 6netimi

(Unvam) Adi1 ve Soyadi Gorev Unvam Is Telefonu | E-Posta
Dog. Dr. Fatih Ozding Boliim Bagkani 2182011 fozdinc@aku.edu.tr
Dr. Ogr. Uyesi Emre Baysan Boliim Bagkan Yardimcist 2182101 emrebaysan@aku.edu.tr

Tablo 4/f: Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii Komisyon Bilgileri

Komisyonun Adi

Komisyon Uyeleri

Muafiyet ve Intibak

Dog. Dr. Fatih Ozding, Dr. Ogr. Uyesi Emre Baysan, Ars.

Gor. Dr. Ismail Kayadibi

Bolim Tanitimi

Ars. Gor. Dr. Ismail Kayadibi

Uluslararasi Iliskiler

Dog. Dr. Osman Uslu

(Erasmus)

Alt Birim Kalite Dr. Ogr. Uyesi Emre Baysan

Web Tasarim Ars. Gor. Dr. Ismail Kayadibi

Akademik Tesvik Dog¢. Dr. Osman Uslu, Dog. Dr. Fatih Ozding, Dr. Ogr. Uyesi Emre Baysan
1.3.4. Fiziksel Yap1

Birime iliskin fiziksel yap1 sirasiyla Tablo 5-11 numarali tablolarda yer almaktadir.

Birimin fiziksel yapisi, acik ve kapali alanlar; egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme ve

toplumsal katk1 faaliyetlerini yerine getirmek i¢in hizmet alanlar1; akademik ve idari personel
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caligma odalar1 agisindan yeterlidir. Akademik ve idari personel ile dis paydaslarin mevcut

fiziksel yapidan memnuniyet diizeyi yiiksekken 6grencilerin memnuniyet diizeyi beklenen

diizeyin altindadir.

1.3.4.1. Tasinmazlar

Tablo 5: Kapali ve A¢ik Alan Bilgileri

Alan Adi 2023 2024 2025

Kapali Alan (m?) 14.736 14.736 14.736

Agik Alan (m?) 600 (otopark) 600 (otopark) 600 (otopark)

Tablo 6: Birim Hizmet Alanlar
Alan Adi Say1 Alan (m?) Kullanim Amaci

Egitim 36 4650 Sinif, amfi

Arasgtirma 1 100 Bist Lab
Belen Tepe

Arastirma 2 200 Zafer Tepe

Akademik Biiro 66 1200 Ofis

idari 13 200 Yo6netim birimleri, akademik ve idari
personel odasi

Toplant1 Salonu 1 120 Birim toplantilar

Sosyal 1 300 [iBF Kantin

Konferans Salonu 1 168 SKS Etkinlikleri
[iBF Arsiv-Temizlik Ambar-

Diger 5 450 Demirbag Ambar-Bilesim Ambar-
Kirtasiye Ambar

Sirkiilasyon 25 7248 Koridor, wc, merdiven vb.

Toplam 151 14736

Tablo 7: Egitim ve Arastirma Alanlar

o, Wi e Ogrenci Kapasitesi = Foolam
Arastirma Alanlari 0-50 51-75 | 76-100 | 101-150 | 151-250 ijze;/ie P
Amfi 2 7
Sinif 7 4 17 1 29
Diger Egitim Alanlar 2 2
Egitim 1 1
Laboratuvarlar | Arastirma
Diger
Toplam 10 4 17 6 2 39
Tablo 8: Akademik Personel ve Idari Personel Hizmet Alanlar
Oda Basina
Hizmet Alani Oda Sayis1 Alazn Diisen Personel P?rsonel Basln?
(m?) Diisen Alan (m*)
Sayisi
Akademik Personel
Calisma Odasi 66 1200 0,79 14,28
Idari Personel Calisma 13 200 0.81 15.38
Odasti
Toplam 79 1650 0,80 14,83
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Tablo 9: Konferans Salonu ve Toplant1 Salonlarinin Say1 ve Kapasitelerine Gére Dagilimi

Kapasitesi
Salonlar 0-50 | 5175 | 76-100 | 101-150 | 151250 | 221 Ve | Toplam
iizeri
Konferans Salonu | 1
Toplantt Salonu 1 1
Toplam 1 1
Tablo 10: Kiitiiphane Hizmet Alanlar1

Alan Adi Say1 Oturma Kapasitesi Alan (m?)
Birim Kiitiiphane Alani
Grup Calisma Odasi 2 40 200
Multimedya Salonu
E-kiitiiphane Salonu
Akademisyen Caligma Odasi 66 84 1200
Referans Kaynaklar Salonu
Toplam 68 124 1400

Tablo 11: Universitenin Sunmus Oldugu Fiziksel Imkanlardan Memnuniyet Diizeyi

Ogrenci Akademik Personel Idari Personel Dis Paydas
64,61 70,60 70,14 82,69
1.3.4.2. Tagmrlar

Birime iligkin taginirlarla ilgili bilgiler sirasiyla Tablo 12-14 numarali tablolarda yer
almaktadir. Birime iligkin demirbaslar egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
faaliyetlerini yerine getirmek icin etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Birimin envanterinde
ogrencilerin kampiis i¢i ulasiminda hizmet veren bisikletler disinda herhangi bir tasit

bulunmamaktadir.

Tablo 12: Tasinir Malzeme Say1 ve Tutarlari

Dayanikh Tasinirlar 2023 2024 2025

Say1 Tutar Say1 Tutar Say1 Tutar
Tesis, Makine ve 43 98.883,80 43 98.883,80 43 98.883,80
Cihazlar
Tagitlar 33 13.984,71 33 13.984,71 33 13.984,71
Demirbaglar 4.152 1.853.846,92 4.141 1.890.544,018 | 4.108 | 2.003.801,49

Tablo 13: Tasit Sayilar1 ve Tutarlar

Tagit Cinsi 2023 2024 2025
Say1 Tutar Say1 Tutar Say1 Tutar
Bisiklet 33 13.984,71 33 13.984,71 33 13.984,71
Otomobil
Kamyonet
Toplam 33 13.984,71 33 13.984,71 33 13.984,71
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Tablo 14: Tasmirlarin Etkin Kullanim Oran

2023 2024 2025
99,93 99,80 99,93

1.3.5. Bilgi Kaynaklar1 ve Teknolojik Kaynaklar

Birimde kullanilan teknolojik cihazlar Tablo 15°te yer almaktadir. Birimin teknolojik
cihazlari; egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini yerine getirmek

icin yeterlidir. Birimde kullanilan program/yazilim olmadigi icin ilgili tabloya yer

verilmemistir.

Tablo 15: Teknolojik Cihazlar

Teknolojik Kaynak Adi 2023 2024 2025
Masaiistii Bilgisayar 43 41 40
Diziistii Bilgisayar 80 79 79
Tablet Bilgisayar 4 4 4
Projeksiyon 49 49 49
Yazic 90 89 89
Fotokopi Makinesi 3 3 3
Tarayic1 0 0 0
Faks 1 1 1
Sunucu 2 2 3
Baski Makinesi 2 2 2
Fotograf Makinesi 3 3 3
Kamera 20 20 20
Televizyon 8 8 8
Miizik Seti 1 1 1
Diger 25 25 25
Toplam 328 327 327

Tablo 16: Bilgi Kaynaklar1
Bilgi Kaynaginin Adi 2023 2024 2025
Basili Siireli Yaymlar (Dergiler) 2 3 3
Toplam 2 3 3

Birimdeki bilgi kaynaklar1 Tablo 16’da yer almaktadir. Bilgi kaynagi olarak Afyon
Kocatepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF) Dergisi adiyla alt1 ayda bir
yayimlanan dergi bulunmaktadir. TR dizin-Ulakbim’de taranan IIBF dergisi 2024 yilinda yapay
zeka 6zel sayist ile birlikte ii¢ say1, 2025 yilinda da 50.y1l bolgesel siirdiiriilebilir 6zel sayisi ile

birlikte li¢ say1 yayimlamistir.
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1.3.6. insan Kaynaklar
1.3.6.1. Akademik Personel

Birimde gorev yapan akademik personele iligkin bilgiler sirasiyla 17-31 numarali
tablolarda yer almaktadir. Birimde fiili olarak gorev yapan 89 6gretim elemani bulunurken ders
veren dgretim elemani sayisi 72°dir. Birimde en fazla (27) 6gretim elemani isletme boliimiinde,
en az (5) 6gretim eleman1 YBS boliimiindedir. Ders veren 6gretim elemani bagina diisen 6grenci
say1s1 bir onceki yila gore artmis ve yaklasik 42,5 olmustur. Universitenin diger birimlerinden
gorevlendirilen dort 6gretim elemani bulunmaktadir. Bunlarin {i¢ii isletme bdliimiinde biri
SBKY boliimiindedir. Birim kadrosunda olup diger birimlere gorevlendirilen iki Ogretim
gorevlisi (ders vermeyen) bulunmaktadir.

Degisim programlar1 kapsaminda birime 8 akademik personel gelirken birimden 19
akademik personel gitmistir. Gelen akademik personel sayisinda onceki iki yila gore dnemli
diizeyde bir artig gergeklesmistir. Giden akademik personel sayisi ise bir azalmistir. Bu durum,
uluslararast is birliklerinin artmasina katki saglayacaktir. Birimde ¢alisan uluslararas1 akademik
personel bulunmadigindan dolayi ilgili tabloya yer verilmemistir. Birim kadrosunda bulunan
akademik personelin yas ortalamasi yaklasik 50°dir. Bu ortalama, tiniversite ortalamasinin (43)
iizerindedir. Kadin akademik personel orant %28’dir. Bu oran ise iiniversitedeki kadin
akademik personel oranindan (%32,6) diistiktiir. Hizmet ici egitime katilan akademik personel
say1s1 68 olup birim tarafindan diizenlenen hizmet i¢i egitim (egiticilerin egitimi) olmadig1 i¢in
ilgili tablolara yer verilmemistir. Akademik personelin memnuniyet diizeyi yaklasik %71 olup

iiniversite ortalamasina yakindir.

Tablo 17: Akademik Personelin Unvanlar itibariyla Yillara Gére Dagilim

Unvan 2023 2024 2025
Prof. Dr. 21 24 23
Dog. Dr. 17 16 16
Dr. Ogr. Uyesi 24 27 28
Ars. Gor. (Ders Veren) 4 1 3
Ars. Gor. 20 14 15
Ogr. Gor. (Ders Veren) 4 4 4
Ogr. Gér. 4 0 0
Ders Veren Ogretim Elemam Toplam 69 72 72
Genel Toplam 86 86 89

Tablo 18: Ders Veren Ogretim Elemam Sayilarmin Ogretim Elemanlarmin Programlar

Itibartyla Dagilimi
Dr. Ogr. Ders Veren | Ders Veren
Program Adi Prof. Dr. Dog. Dr. Ui Ars. Gor. Ogr. Gr. Toplam
Isletme 5 8 9 1 3 26
Iktisat 5 2 6 1 14
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Maliye 6 1 4 1 12

SBKY 2 2 4 1 9

UTF 3 1 4 8

YBS 2 1 3

TOPLAM 21 16 28 3 4 72

Tablo 19: Ders Veren Ogretim Eleman1 Basina Diisen Ogrenci Sayisi
Bilgiler 2023 2024 2025
Ders Veren Ogretim Elemani Sayist 69 72 72

Ogrenci Sayisi 2968 2964 3054
Ders Veren Ogretim Elemani Bagina Diisen Sayist 43,01 40,75 42,41

Tablo 20: Akademik Personelin Unvan Itibariyla Calistig1 Programlara Gore Dagilimi

Program Adi Prof. Dr. | Dog. Dr. Dgy(e)sgir. é:;i g%: Toplam

Isletme 7 8 9 3 27
Iktisat 5 2 6 3 1 17
Maliye 6 1 4 2 1 14
SBKY 2 2 4 2 10
UTF 3 1 4 3 11
YBS 0 2 1 2 5

Toplam 23 16 28 15 2 84

Tablo 21: Diger Kurumlardan/Birimlerden Gorevlendirilen Akademik Personel Bilgileri

Calistig1 Program Unvan Geldigi Kurum/Birim GoreVlelﬂ;ﬂg:gl Tarih
Isletme Dr.Ogr.Uyesi Sandikli MYO 2022/Devam ediyor
Isletme Ogr.Gor.Dr. Suhut MYO 2022/Devam ediyor
Isletme Ogr.Gor. Dinar MYO 2022/Devam ediyor
SBKY Ogr.Gér.Dr. Afyon MYO 2022/Devam ediyor

Tablo 22: Diger Kurumlara/Birimlere Gorevlendirilen Akademik Personel Bilgileri

Kadliosunun Unvan Gittigi Kurum/Birim GOl‘eVlendll‘llEilgl Tarih
Bulundugu Program Arahig
Iktisat Ogr.Gor. Miihendislik Fakiiltesi 2012/Devam Ediyor
Maliye Ogr.Gor. Strateji Gelis.D.Bsk. 2023/Devam Ediyor

Tablo 23: Degisim Programi Kapsaminda Gelen/Giden Akademik Personelin Yillara Gore

Dagilimi

Bilgiler 2023 2024 2025
Degisim Programi Kapsaminda Gelen 0 4 ]
Akademik Personel
Degisim Programi Kapsaminda Giden 13 20 19
Akademik Personel

13|Sayfa




Tablo 24: Degisim Programi Kapsaminda Giden Akademik Personel Bilgileri

Pmlg:;m'“ Gittigi Ulke Gittigi Kurum G"“““"ﬁ;ﬂgl‘g‘ Tarih
Erasmus Kuzey Makedonya | Makedonia-Tiirkiye Chamber of Commerce | 16.04.2025- 18.04.2025
Erasmus Romanya Alexandru loan Cuza University 23.06.2025- 27.06.2025
Erasmus Romanya Alexandru loan Cuza University 23.06.2025- 27.06.2025
Erasmus Macaristan John von Neumann University 21.07.2025-25.07.2025
Erasmus Giircistan Business and Technology University 17.03.2025- 21.03.2025
Erasmus Rusya Saint-Petersburg University of Economics 12.05.2025- 16.05.2025
Erasmus Kosova University for Business and Technology 09.06.2025- 13.06.2025

(UBT)
Erasmus Italya Universita di Bologna, Italya 31.03.2025- 04.04.2025
Erasmus Romanya Romanya, Bucharest University of 30.06.2025- 04.07.2025
Economic Studies
Erasmus Bosna-Hersek International University of Sarajevo 26.05.2025-30.05.2025
Erasmus Almanya Giirsel Mobility Gmbh 30.06.2025- 04.07.2025
Erasmus Gana Kumasi Technical University 15.06.2025-21.06.2025
Erasmus Kuzey Makedonya | Makedonia-Tiirkiye Chamber of Commerce | 16.04.2025- 18.04.2025
Erasmus Macaristan John von Neumann University 27.05.2025-29.05.2025
Erasmus Hollanda Hollanda, Delft University of Technology 14.07.2025- 18.07.2025
Erasmus Bosna-Hersek International University of Sarajevo 13.05.2024- 17.05.2024

Tablo 25: Degisim Programi Kapsaminda Gelen Akademik Personel Bilgileri

Programmn Ad1 | Geldigi Ulke Geldigi Kurum G 18 ladlilgélu Tarih
Erasmus Romanya Politehnica University Timisoara 12.05.2025 — 16.05.2025
Erasmus Polonya University of Lodz 26.05.2025 — 30.05.2025
Erasmus Ispanya University of Girona - Mediterrani 19.05.2025 —23.05.2025
University School Barcelona
Erasmus Giircistan Business And Technology University 12.05.2025 — 16.05.2025
Erasmus Giircistan Georgian Technical University 12.05.2025 — 16.05.2025
Erasmus Mauritius University of Mauritius 28.07.2025 — 31.08.2025
Erasmus Bosna-Hersek | International University of Sarajevo 12.05.2025 — 16.05.2025
Erasmus Bosna-Hersek | International University of Sarajevo 12.05.2025 — 16.05.2025

Tablo 26: Akademik Personelin Yaslara Gore Dagilimi

30Yas | 3140 | 41-50 | 51-60 | 61Yag | LoPlam
ve Alt? Yas Yas Yas | ve Uzeii ersomel | O ey
Sayisi

Ogretim Uyesi Sayist 0 14 21 27 5 67 53,86
Ogretim Uyesi Orani (%) 0 20 31 40 9
Diger Ogretim Elemani Sayis1 5 10 2 0 0 17 36,03
Diger Ogretim Elemani Orani (%) 29 58 13 0 0
Toplam Personel Sayisi 5 24 23 27 5 84 50,25
Akademik Personel Orani (%) 5 28 27 32 8
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Tablo 27: Akademik Personelin Kidem/Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi

Kidem Araligs 3Vil | 46 | 7-10 |11-15 | 16-20 | 21-24 25v2{11 Toplam
ve Alt1| Yil Yil Yil Yil Yil e
Uzeri
Ogretim Uyesi Sayist 0 1 9 10 10 11 26 67
Ogretim Uyesi Oran1 (%) 0 2 13 14 14 16 41
Diger Ogretim Elemani Sayisi 2 9 4 0 0 1 1 17
Diger Ogretim Elemani Orani (%) 11 52 23 0 0 7 7
Toplam Akademik Personel Sayisi 2 10 13 10 10 12 27 84
Toplam Akademik Personel Orani(%) 2 11 15 11 11 14 36
Tablo 28: Akademik Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi
Unvan Kadin Erkek Toplam
Say1 Oran (%) Say1 Oran (%) Personel
Prof. Dr. 4 17 19 83 23
Dog. Dr. 4 25 12 75 16
Dr. Ogr. Uyesi 10 35 18 65 28
Ars. Gér. 5 33 10 67 15
Ogr. Gér. 50 1 50 2
Toplam 24 28 60 72 84
Tablo 29: Akademik Personelin Temel Egitim Alanlarina Gore Dagilimi
Unvan Beseri ve Sosyal Bilimler Saghk Bilimleri Temel Doga ve Miihendislik
Temel Alani Alani Bilimleri Temel Alani

Prof. Dr. 23
Dog. Dr. 16
Dr. Ogr. Uyesi 28
Ars. Gor. 15
Ogr. Gér. 2

Toplam 84

Tablo 30: Hizmet I¢ci Egitime (Egiticilerin Egitimi) Katilan Akademik Personel Sayilar:

2023 2024 2025
55 54 58
Tablo 31: Akademik Personel Memnuniyet Diizeyi
2023 2024 2025
73,71 71,90 70,60

1.3.6.2. idari Personel

Birimde gorev yapan idari personele iliskin bilgiler sirasiyla 32-40 numaral tablolarda

yer almaktadir. Birimde 17 idari personel gorev yapmakta olup bu say1r egitim-6gretim,

aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini yerine getirmek igin yeterlidir. idari

personelin yas ortalamasi yaklasik 46’dir. Bu ortalama iiniversite ortalamasina (47) c¢ok

yakindir. Birimde kadin idari personel oran1 %58 olup iiniversite ortalamasinin (%21) c¢ok
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iizerindedir. Birimde ders veren ve degisim programi kapsaminda yurt disindan gelen idari
personel bulunmadig igin ilgili tablolara yer verilmemistir. idari personelin memnuniyet

diizeyi %70,14 olup onceki iki yilin ortalamasina gore yaklasik 6 puanlik artig ger¢eklesmistir.

Tablo 32: idari Personel Sayilari

Baska Kurumlara/ Baska
. . Kurumlardan/ .
Kadrolu Birimlere . . Fiili Calhisan
Kadro Sinifi .. . . Birimlerden
Calisan Gorevlendirilen .. . . Personel Sayisi
Gorevlendirilen
Personel Sayisi
Personel Sayisi
Genel Idari Hizmetler 8 0 1 9
Saglik Hizmetleri 0 0 0 0
Teknik Hizmetler 0 0 1 1
Avukatlik Hizmetleri 0 0 0 0
Yardime1 Hizmetler 1 1 0 1
So6zlesmeli Memur 0 0 0 0
Siirekli Isci 0 0 6 6
Toplam 9 1 8 17
Tablo 33: Idari Personelin Yillar Itibartyla Unvanlara Gore Dagilimi
Kadro Unvam 2023 2024 2025
Fakiilte Sekreteri 1 1 1
Sef 1 1 2
Bilgisayar Isletmeni 6 6 5
Memur 1 1 1
Tekniker 1 1 1
Teknisyen Yrd. 1 1 1
Siirekli Isci 6 5 6
Toplam 17 16 17
Tablo 34: Idari Personelin Yas Gruplari itibartyla Dagilimi
35Yas | 26-30 | 31-35 | 36-40 | 41-50 | 51-55 5:5 ge"r‘;:;‘gl Ort.
ve Alti Yas Yas Yas Yas Yas Uzeri Sayisi Yas
Kisi Sayisi 0 0 3 2 5 5 2 17 46.35
Oran (%) 0 0 17 18 28 28 13
Tablo 35: Idari Personelin Hizmet Siireleri Itibartyla Dagilim1
5Yl 6-10 11-15 | 16-20 | 21-25 P
ve Altx il il vil il 26-30 Yl | 30 Yl Ustii Toplam
Kisi Sayis1 2 1 3 5 1 3 2 17
Oran (%) 11 5 18 32 5 18 11
Tablo 36: Idari Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi
Kadin Erkek
Kadro Sinifi
adro Sinifi Say Oran (%) S Oran (%) Toplam Personel
Genel idari Hizmetler 7 77 2 23 9
Saglik Hizmetleri
Teknik Hizmetler 2 100 2
Avukatlik Hizmetleri
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Yardime1 Hizmetler
Sozlesmeli Memur
Daimi Isci 3 50 3 50 6
Toplam 10 58 7 42 17
Tablo 37: idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi
ilkogretim Ortaégretim On Lisans Lisans Yi.iksek Doktora Toplam
Lisans
Kisi Sayisi 7 3 7 17
Oran (%) 41 18 41
Tablo 38: Idari Personelin Katildig1 Egitim Bilgileri
Egitime Katilan
Egitim Konusu Tarih Egitim Yeri Egitim Siiresi Birim Personel
Sayisi
Biitge Hazirlama 30.04.2025 Uzaktan 1 Saat 4
Is Saghgi ve 01.08.2025 Uzaktan 10 Saat 17
Giivenligi
Ek ders Egitimi 14.11.2025 Uzaktan 1 Saat 2
Niifus Egitimi 07.11.2025 Kiitiiphane 2 Saat 3
Cay Ocagi ve 01.02.2025 Vadi Kafe 2 Saat 5
Temizlik Hiz.
Izin Islemleri 07.11.2025 Kiitliphane 1 Saat 2
Is Kur Egitimi 13.10.2025 Kiitliphane 2 Saat 4
KBS 18.09.2025 Uzaktan 1 Saat 3
Tablo 39: Degisim Programi Kapsaminda Yurt Disina Giden Idari Personel Bilgileri
e e T Gittigi Hareketlilik
Adi ve Soyadi Programin Adi Gittigi Ulke Kurum/Universite Tarihleri
Seyda YAGAR | Erasmus Makedonya Balkan Universitesi 05/09/2025
Tablo 40: Idari Personel Memnuniyet Diizeyi
2023 2024 2025
63,44 64,32 70,14

1.3.7. Sunulan Hizmetler

1.3.7.1. Egitim-Ogretim Hizmetleri

Birimde yiiriitiilen egitim-6gretim hizmetlerine iligkin bilgiler sirasiyla 41-66 numarali
tablolarda yer almaktadir. Birimde egitim-6gretim hizmetleri yedi programda
strdiirilmektedir. Tiim programlarin Bologna bilgi paketleri tamdir. Programlarda tek yillarda
6z degerlendirme ile akran degerlendirmeleri yapilarak raporlar1 yayimlanmaktadir. Isletme,
isletme (ingilizce), maliye ve iktisat programlarinda akreditasyon hazirlik siireci baglamistir.
Akreditasyon ile ilgili resmi miiracaat ve akredite program olmadig: i¢in ilgili tablolara yer
verilmemistir. Birimde programlardan isletme (Ingilizce) programinda zorunlu, diger

programlarda istege bagl yabanci dil hazirlik egitimi bulunmaktadir.
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Tiim programlarda kontenjan doluluk oran1 %100°diir. Birimdeki 6grenci sayisinda bir
onceki yila gore ¢ok az (135) artis gergeklesmistir. Birimde en fazla 6grenci (592) maliye
programinda iken en az Ogrenci (267) YBS programindadir. 2025 yilinda cift ana dal
programina dort 6grenci katilirken yan dal programina katilan 6grenci olmamustir. Uluslararasi
Ogrenci sayist bir Onceki yila gére 19 azalarak 428 olmus ve uluslararas1 6grenci oram1 %14
olarak gergeklesmistir. Degisim programlar1 kapsaminda gelen ve giden 6grenci sayilarinda bir
onceki yila gore bir miktar artig olmustur. 2025 yilinda 74 6grenci istege bagl staj yapmustir.
Isletmelerde mesleki egitim uygulamalarina katilan 6grenci olmadig1 icin ilgili tabloya yer
verilmemistir.

Dijital mezuniyet yillig1 hazirlayan program bulunmadigi i¢in ilgili tabloya yer
verilmemistir. SBKY programi disindaki tiim programlarin egitsel performans 6lgegi skoru
dordiin iizerindedir. Birim ortalamasi ise 4,08 olup egitim-6gretim faaliyetlerinin 6grencilerin
beklentilerini karsilayacak standartlarda sunuldugunu gdstermektedir. Ogrencilerin  ve

mezunlarin memnuniyet diizeyi sirastyla %64,31 ve %66,87 olup beklenen diizeyin altindadir.

Tablo 41: Program Bilgileri

2 | 2 |8 |5
>~ v < N3
Programin =) 2 Z Z g z §
= < = s 35 =
N a = Sl = =Fe) =
iktisat 1992 - 1 - - 1
Isletme 1992 - 1 - - 1
Maliye 1992 - 1 1 - 2
[sletme (Ingilizce) 2006 1 - - - 1
Uluslararasi Ticaret ve Finansman 2006 - 1 - - 1
Siyaset Bilimi ve Kamu Ydnetimi 2008 - 1 1 - 2
'Y onetim Bilisim Sistemleri 2022 1 - - 1
Toplam 1 6 2 - 9
Tablo 42: Programlarin Bologna Bilgi Paketi Tamamlanma Durumu
Bologna Bilgi Paketi
T 1 ?
Programin Adi e Iy
Evet Hayir
iktisat X
Isletme X
Isletme (Ingilizce) X
Maliye X
UTF X
SBKY X
YBS X
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Tablo 43: Oz Degerlendirme ve Akran Degerlendirme Yapilan Program Bilgileri

Programlarin | 2023 2024 2025
Adi PODR PADR PODR PADR PODR PADR
iktisat https://iktisat. | https://iktisat. | https://iktisat. | https://iktisat. | https://iktisat. | https://iktisat.
aku.edu.tr/ aku.edu.tr/ aku.edu.tr/ aku.edu.tr/ aku.edu.tr/ aku.edu.tr/
isletme https://isletme. | https://isletme. | https://isletme. | https://isletme. | https:/isletme. | https://isletme.
aku.edu.tr/ aku.edu.tr/ aku.edu.tr/ aku.edu.tr/ aku.edu.tr/ aku.edu.tr/
Malive https://maliye. | https://maliye. | https:/maliye. | https://maliye. | https:/maliye. | https://maliye.
Y aku.edu.tr/ aku.edu.tr/ aku.edu.tr/ aku.edu.tr/ aku.edu.tr/ aku.edu.tr/
SBKY https://sbky. https://sbky. https://sbky. https://sbky. https://sbky. https://sbky.
aku.edu.tr/ aku.edu.tr/ aku.edu.tr/ aku.edu.tr/ aku.edu.tr/ aku.edu.tr/
UTF https://utf. https://utf. https://utf. https://utf. https://utf. https://utf.
aku.edu.tr/ aku.edu.tr/ aku.edu.tr/ aku.edu.tr/ aku.edu.tr/ aku.edu.tr/
YBS https://ybs. https://ybs. https://ybs. https://ybs. https://ybs. https://ybs.
aku.edu.tr/ aku.edu.tr/ aku.edu.tr/ aku.edu.tr/ aku.edu.tr/ aku.edu.tr/

Tablo 44: Yabanci Dil Hazirlik Egitimi Uygulayan Programlardaki Ogrenci Sayilart

Programin Adi

Ogrenci Sayisi

Maliye 4
Isletme 13
Isletme (Ingilizce) - Zorunlu 97
Iktisat 14
SBKY 4
UTF 12
YBS 8
Tablo 45: Kontenjanlarin Doluluk Orani
2023 2024 2025
S| 2 :E| 2 gl =
g4 = g4 = | & g = |
Programin Adi = | 29 g £ = | 829 S £ = 29 S £
2 >~ 2 = ) 3 >~ gl = O 2 >~ 2 = o
sS|leg S| 2| §|eg = | 2| 8§ | g & | &
X |z S| 5| % | F8 S| 5| % | g8 S| 3
O LS O | S e e
;:3 (=] 9‘3 =] pg (=]
Iktisat 60 | 62 - 100 | 60 | 64 100 | 60 | 63 - | 100
Isletme 60 | 60 - 100 | 80 | 80 100 | 60 | 63 - | 100
Maliye 80 | 80 - 100 | 90 | 95 100 | 60 | 64 100
Maliye (1.0.) 50 | 52 - 100 - - - - - -
Isletme (ingilizce) 60 | 58 2 100 | 60 | 62 100 | 40 | 40 - | 100
UTF 70 | 67 3 96 | 75 | 80 - 100 ]| 75 | 77 - | 100
SBKY 60 | 60 - 1100 | 70 | 71 - | 100 | 50 | 53 - | 100
SBKY (i.0.) 50 | 47 3 94 - - - - - - - -
YBS 50 | 52 - 100 | 60 | 62 - | 100 | 60 | 61 - | 100
Toplam 540 | 538 | 8 | 100 | 495 | 514 | - | 100 | 405 | 421 | - | 100
Tablo 46: Kayit Yaptiran Ogrencilerin Basar1 Siralamalari
Basar1 Siralamasi 2023 2024 2025
Say1 Oran (%) Say1 Oran (%) Say1 Oran (%)
ik 10.000 0 0 0 0 0 0
10.001-20.000 0 0 0 0 0 0
20.001-50.000 0 0 0 0 1 0,24
50.001-100.000 1 0,19 6 1,17 6 1,42

19|Sayfa



https://iktisat/
https://iktisat/
https://iktisat/
https://iktisat/
https://iktisat/
https://iktisat/

100.001-200.000 50 9,29 59 11,48 57 13,51
200.000-500.000 56 10,41 68 13,23 160 37,91
500.000 + 431 80,11 381 74,12 198 47
Toplam 538 100 514 100 422 100
Tablo 47: Gegis Yapan Ogrenci Sayilari
2023 2024 2025
Gegis Tiirii _Gelen Giden _Gelen Giden _Gelen Giden
Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Dikey Gegcis 28 - 33 - 30 -
Toplam 66 30 69 43 76 51
Tablo 48: Yillar Itibartyla Ogrenci Sayilart
Programin Adi 2023 2024 2025
Iktisat 410 378 413
Isletme 510 429 451
Maliye 621 608 592
Isletme (Ingilizce) 376 373 360
UTF 416 426 437
SBKY 516 513 500
YBS 119 192 267
Toplam 2968 2919 3054
Tablo 49: Ogrenim Tiirlerine Gore Ogrenci Sayilari
Uzaktan Toplam
I. Ogretim Ogrenci IL. Ogretim Ogretim Toplam Ogrenci
Programin Sayisi Ogrenci Sayis1 | Ogrenci P Sayist
Adi Sayisi Icindeki
K E T | K| E|T|KET| K E T O(ﬁz')“
YBS 148 119 267 -1-] - 148 119 267 8,74
Isletme 205 245 450 1 -1-] - 205 246 451 14,77
Isletme ) ya5 1 ygs | 360 - - 175 | 185 | 360 | 11,79
(Ingilizce)
Iktisat 197 211 408 2 3 5 -1 -] - 199 214 413 13,52
SBKY 178 202 380 54 67 | 121 | -|-| - 232 269 501 16,4
UTF 202 264 466 1 3 4 -1 -] - 203 267 470 15,39
Maliye 252 203 455 47 90 | 137 | -|-| - 299 293 592 19,38
Toplam 1357 | 1429 | 2786 | 104 | 164 | 267 | - | - | - 1461 | 1593 | 3054 100
Tablo 50: Yaz Okulunda Ogrenim Géren Ogrenci Sayilari
Programin Adi 2023 2024 2025
Iktisat 26 - -
Isletme 17 - -
Maliye 113 - -
Isletme (ingilizce) 3 - -
UTF 38 - -
SBKY 29 - -
YBS 1 - -
Disardan Gelenler 7 - -
Toplam 234
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Tablo 51: Formasyon Egitimi Sertifika Programi Ogrenci Sayilari

2023 2024 2025
78 68 56
Tablo 52: Ogrencilerin Temel Alanlara Goére Dagilimi
Temel Alan Ad1 Ogrenci Sayisi Oran (%)

Beseri ve Sosyal Bilimler Temel Alani 3.054 100
Saglik Bilimleri Temel Alant
Doga ve Miihendislik Bilimleri Temel Alani
Toplam 3.054 100

Tablo 53: Yillar itibariyla Cift Anadal ve Yan Dal Programina Katilan Ogrenci Sayilar:

Cift Anadal Programina Katilan Ogrenci Yan Dal Programina Katilan
Programin Adi Sayilan Ogrenci Sayilar
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Iktisat - 2 2 - - -
Maliye 1 1 1 - - -
UTF 1 1 1 - - -
Isletme 2 1 - - - -
YBS - - - - - 1
Toplam 4 5 4 - - 1

Tablo 54: Cift Anadal ve Yan Dal Programimdan Mezun Olan Ogrenci Sayilari

Cift Anadal Programindan Mezun Olan Yan Dal Programindan Mezun Olan
Programin Adi Ogrenci Sayilar Ogrenci Sayilar
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Isletme 1 1 - - - -
Toplam 1 1 - - - -
Tablo 55: Yillar itibariyla Uluslararas: Ogrenci Sayilari
Programin Adi 2023 2024 2025
Iktisat 71 58 54
Isletme 81 72 74
Maliye 67 58 57
Isletme (Ingilizce) 98 105 98
UTF 78 73 66
SBKY 68 65 59
YBS 10 16 17
Toplam 473 447 428
Tablo 56: Uluslararas1 Ogrenci Bilgileri
Programin Ad1 Uyrugu Kadin Erkek Toplam
iktisat Afganistan 1 2 3
Azerbaycan 1 8 9
Burkina faso 0 1 1
Cad 0 1 1
Cezayir 0 1 1
Endonezya 2 8 10
Fas 0 1 1
Ekvator Ginesi - 2 2
Kazakistan 4 3 7
Kirgizistan 3 3
Misir - 2 2
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ablo 57: Degisim Programi Kapsaminda Giden-Gelen Ogrenci Sayilari

Degisim Programi Kapsaminda Gelen/Giden Ogrenci

2023

2024

2025

Giden Ogrenci Sayisi

15

8

29

Gelen Ogrenci Sayist

2

7

Tablo 58: Degisim Programi Kapsaminda Giden Ogrenci Sayist

Degisim Programinin Adi

Say1

Gittigi Kurum

Hareketlilik Tarihleri

Erasmus+KA131

4 Escola Universitaria Mediterrani

15.09.2025-30.01.2025

Klaipedos Volstbine Kolegiva

08.09.2025-19.12.2025

29.09.2025-20.02.2025

1
1 Sveuciliste u Spitu
8 Universtet Economiczny We Wraclaw

01.10.2025-26.02.2026

1

Universitatea Romano Americana
Asociate

29.09.2025-06.02.2026
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5 Latvia University of Life Sciences and 25.08.2025-23.01.2026
Technologies

1 Bucharest Universtiy of Economics 26.02.2025-11.07.2025
Studies

1 Katowicw Business Universty 14.03.2025-20.06.2025

1 ICES Catholic University of Vendée 27.01.2025-18.06.2025

5 Wyzsza Szkola Administragi Biznesu 16.03.2025-27.06.2025
IM

1 John von Neumann Universty 06.03.2025-27.06.2025

1 ISAG-European Business School 17.02.2025-06.07.2025

1 Camping san Vicente 05.10.2025-19.12.2025

1 Lda-Braga mob/Braga Mobility Open 05.10.2025-19.12.2025

3 Braga Mob 20.12.2025-03.05.2026

Tablo 59: Degisim Programi1 Kapsaminda Gelen Ogrenci Sayisi

Degisim Programinin Adi Say1 Geldigi Kurum Hareketlilik Tarihleri
Erasmus+KA171 6 IL1B.F. 13.02.2025-05.06.2025
Erasmus+KA171 1 IL1B.F. 13.02.2025-23.06.2025
Erasmus+tKA171 1 IL1B.F. 24.09.2025-Devam ediyor.
Tablo 60: Staj Yapan Ogrenci Bilgileri
2023 2024 2025
Programin Adi Zorunlu Istege Zorunlu Istege Zorunlu Istege
Staj Bagh Staj Staj Bagh Staj Staj Bagh Staj
Tiim Boliimler 86 79 74
Toplam 86 79 74
Tablo 61: Mezun Durumuna Gelen ve Mezun Olan Ogrenci Sayilart
2023 2024 2025
.3 | E (3| E .z | @
5| & | S |55 & S5 & | <
’ aa | 55| 2 | 2 | 5| 2z | 2 | E5| T | @
rogramin Adi S e § s = 5 s EE 5 s
a5 8D o a5 ol o [= I8~ ol o
=:0 © = =:0 (=) = =:0 © =
= = = = = = = = =
N g = S N 5 5 S N5 5 S
=2 | 3§ s | €% | 8§ s | 22| 8§ s
o = o = o =
Iktisat (N.O.) 143 26 18,18 131 44 33,59 172 8 4,65
iktisat (1.0.) 22 5 22,73 8 5 62,5 5 - -
Isletme (N.O.) 145 40 27,59 134 42 31,34 168 20 11-90
Isletme (1.0.) 47 5 10,64 6 1 16,67 1 -
Maliye (N.O.) 100 96 96 136 56 41,18 188 34 18,08
Maliye (1.0.) 73 28 38,36 77 19 24,68 88 12 13,63
isletme (ingilizce) 80 34 425 83 54 65,06 94 26 27,65
UTF (N.O.) 77 57 74,02 126 48 38,1 152 17 11,18
UTF (1.0.) 11 16 145,45 9 2 2222 3 . -
SBKY (N.O.) 75 41 54,67 127 38 29,92 160 30 18,75
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SBKY (1.0.) 50 42 84 54 27 50 77 10 12,98
YBS ; ) - - - 57 R ]
Toplam 1160 413 35,6 823 390 47,39 1108 157 118,82
Tablo 62: Mezun Bilgi Sistemine Kaydedilen Ogrenci Bilgileri
2023 2024 2025
z 2 % S g z g z
z | E2 | 3 | S, = g | 3. = 9
7} [T} Q= < 2 7] < s 2 ©n <
o v = 2 s = > o = = > — =
) ‘D B =) 13} = =5 & 3] =
Programin Adi g 25 | L0 EZ 5 g EL s g
& | 20 | Bz | ET | & | & | E: | & | O
O & g 8 = = § fe) = 55 o) =
= == =3 2.5 = 5 =J) = 5
= = S = =:Q = ) =:Q = )
g 38 | 32| § %N’ = = g =
D
I1B.F. 274 385 71,17 258 333 77,48 193 166 86,01
Toplam 274 385 71,17 258 333 77,48 193 166 86,01
Tablo 63: Programlarin Egitsel Performans Olgegi Sonuglari
o,
Programlarin Adi Performans Sonucu (%)
Iktisat 4,09
Isletme 4.13
Maliye 4.18
UTF 4.15
SBKY 3.85
YBS 4.01
Isletme (Ingilizce) 4.05
Genel Ortalama 4.08
Tablo 64: Ogrenci Memnuniyet Diizeyi
2023 2024 2025
65,48 65,31 64,61
Tablo 65: Mezunlarin Memnuniyet Diizeyi
2023 2024 2025
66,31 66,87
Tablo 66: Yillik Ders Saati Sayilari
I. Ogretim IL. Ogretim Uzaktan Ogretim Toplam
Maas Ucret Maas Ucret Maas Ucret Maas Ucret Toplam
Kar. Kar. Kar. Kar. Kar. Kar. Kar. Kar.
Ders Saati 13676 4384 67 1681 13743 6065 19808
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1.3.7.2. Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri

Birimde yliriitiilen aragtirma ve gelistirme hizmetlerine iliskin bilgiler sirasiyla 67-78

numarali tablolarda yer almaktadir. Birimdeki akademik personellerin teknoparkta iki sirketi

bulunmaktadir. 2025 yil1 icinde TUBITAK destekli bes proje tamamlanirken iic TUBITAK

projesi ise devam etmektedir. 2209-A {iniversite 6grencileri arastirma projeleri destekleme

programi kapsaminda alt1 TUBITAK projesi tamamlanmistir. Bolgesel kalkinma ihtiyaclarina

yonelik bilimsel proje ve birim personeli tarafindan gergeklestirilen herhangi bir bulus

olmadigindan ilgili tablolara yer verilmemistir. Ogretim elemanlarinin uluslararast (WoS)

yayin ve atif sayilarinda bir 6nceki yila gore artis gerceklesmistir. 2025 yilinda bir 6gretim

elemani egitsel performans 6diili almistir.

Tablo 67: Universitenin Oncelikli Alanlarina iliskin Gergeklesen Bilimsel Etkinlik Bilgileri

Etkinlig Etkinligin Universitenin Oncelikli Alan Kapsami Etkinlik
Etkinligin Ad1 in Yeri Miihendi Hayvan Gergeklestigi
Tiirii* . Turizm | Saghgive | Diger Tarihler**
slik
Hayvancilik
Zaman ve Stres Ticaret X 24.06.2025
Yonetimi Egitimi Egitim | Sanayi
Borsas1
TUBITAK 2209-A Prof. Dr. X 30.10.2025
2209-B Proje Sabri Bektore
Bagvurulari Toplantt | Konferans
Bilgilendirme Salonu
Toplantisi
“Yapay Zeka Prof. Dr. X 27.11.2025
Caginda Universite Sovlesi Sabri Bektore
Ogrencisi Olmak” YIS | Konferans
Salonu
“Calisirken Cevrim Prof. Dr. X 27.11.2025
Ici Kagis: Sanal Sehabettin
Kaytarma Kabahat Sovlesi Yigitbast
mi, Thtiya¢ m1?” yies Kiitiiphanesi
Konferans
Salonu
Is Yasami Prof. Dr. X 23.12.2025
Oncesinde Bilgi Sabri Bektore
. Konfera
Yonetim Konferans
Sistemlerine ns Salonu
Yolculuk
Dijital Dikkat ve Sosyal X 24.12.2025
Verimlilik: Sanal Egitim Bilimler
Kaytarmanin Enstitiisii
Kurumsal Etkileri
Tablo 68: 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi
. Ogrencinin O Ty Proje | Proje Kabul
Proje Adi Bolimi Proje Biitgesi Siiresi | Tarihi
Kobilerin Dijital Yetenek Arayislar: YBS 9000 1| 08.042025
Ogrencilerin Potansiyeli ile Kiyaslama
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Isaret Dili ve Ceviri Uygulamasi

YBS

9000 1

08.04.2025

Sera Ortamlarinda

Ornegi

Anomali Tespiti I¢in

Nesnelerin Yapay Zekasi (AloT)
Yonelimli Akilli Sera Ydnetimi Sisteminin
Gelistirilmesi: Tarim 5.0 Uygulama

YBS

9000 1

08.04.2025

Ug Bilisime Dayali Gériintii Isleme ve
Derin Ogrenme Teknikleri Kullanarak
Yiiz Tanima ve Duygu Durum Analizi
Tespit Sisteminin Gelistirilmesi

YBS

9000 1

08.04.2025

Akall1 Sehircilik Yonelimli Yerel
Yonetimleri I¢in Nesnelerin Yapay Zekasi
Tabanli Akilli Cop Yonetim Sistemi
Uygulamasinin Geligtirilmesi

YBS

9000 1

08.04.2025

Bugday Hasadinin

Gelistirilmesi

Tahminine Yonelik

Nesnelerin Yapay Zekas1 Tabanli Akill
Bugday Basag1 Tespit Sisteminin

YBS

9000 1

08.04.2025

Tablo 69: Ogretim Elemanlar1 ve Ogrencilerin Teknoparklardaki Sirket Bilgileri

Teknoparkin Ad1 Sirketin Ad1 Sirketin Faaliyet Sirketin Kur ulma Akademik/Ogrenci
Alani Tarihi
Zafer 3D Zeka Yetenek
Dikkat Ars.Gel.Tic. Yazilim 2019 Akademik
Ltd. Sti.
Zafer Ar-Tuna Digital Tedarik 2021 Akademik
Tablo 70: Proje Bilgileri
. Onceki Yildan | Y1I6inde |y, icinde Biten | Ertesi Yila Yil iginde Proje
Proje Eklenen . .. .
Devreden . Proje Devreden Biitcesinden Yapilan
Kaynaklar1 . Proje .
Proje Sayis1 e Sayisi Proje Sayisi Harcama Tutari
B.A.P.
TUBITAK 1 300.000
TUBITAK 2 2 2.059.776
Toplam 2 3 2.359.776
Tablo 71: Tamamlanan Proje Sayilar1 ve Proje Harcama Tutarlar1
2023 2024 2025
Proje Kaynaklari Say1 Biitge Say1 Biitge Say1 Biitce
B.A.P.
TUBITAK 3 75.000 5 4.059.776
Ulusal Ajans
(KA220-VET) 1 100.000
Toplam 4 175.000 |5 4.059.776
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Tablo 72: Bilimsel Yaymlar

Degerlendirme Kriterleri 2023 2024 2025
SCI, SSCI ve AHCI, CPCI-S, CPCI-SSH, ESCI igindeki indeks ve oOzler
tarafindan taranan dergilerde yayinlanan teknik not, editdre mektup, tartigma, 27 35 45
ornek olay sunumu ve 6zet tiiriinden olanlar disinda yaymlanmis makale sayisi.
(Web of Science Veri Tabani Verilerine Gore)
SCI, SSCI ve AHCI, CPCI-S, CPCI-SSH, ESCI igindeki indeks ve Ozler
tarafindan taranan dergilerde yaymlanan teknik not, editére mektup, tartigma, 0 0 5
ornek olay sunumu ve 6zet tiirlinden yayinlarin sayisi. (Web of Science Veri
Taban1 Verilerine Gore)
Toplam 27 35 47
Tablo 73: Ogretim Elemanlarinin Yayin ve Atif Sayilari
Web Of Science Scopus TR Dizin
Degerlendirme Kriterleri 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Ogretim Elemanlarinin Yaymn Sayist 27 35 47 5 7 83 13 9 79
(S)fyrl‘:'m Eleman Basina Diisen Yayin 04 | 048 | 074 | 035 | 030 | 120 | 030 | 026 | 1.8
Ogretim Elemanlarinin Atif Sayist 769 857 978 64 58 2035 99 108 401
Ogretim Elemani Basina Diisen Atif Sayist 8 11.11 9.8 3.85 23 20.96 2.23 3.11 6.6

Tablo 74: ISI Indekslerine Giren Dergilerde Gérevli Akademik Personel Sayisinm Dagilimi

= o E
= = ‘@ 7 =
5 £ % 5 | EB | & -
=1 5 — = =) =) MR
= = =] - =8 = 53 =
Yaymn Adi == g 2 = 2 B2 S > 2,
- | 3 O = g == = = g9 5
5] > = S D B @ ot
a & 5 ¢ | 22| &
- = a
Public Administration and
1 1
Development
Refuge: Canada’s Journal on 1 1
Refugees
Toplam 2 2
Tablo 75: Ulusal ve Uluslararas1 Hakemlik Sayilar
Diizey 2023 2024 2025
Ulusal 64 145 63
Uluslararasi 154 160 71
Toplam 218 305 134
Tablo 76: Ogretim Elemanlarinin Aldiklar1 Burs Bilgileri
Ogretim Elemaninin Gorev Yaptig: Bursun Adi Unvam | 2023 | 2024 | 2025
Programin Adi
Maliye TUBITAK 2219 Prof. Dr. - - 1
Maliye TUBITAK 2219 Dog. Dr. - - 1
YBS Tiibitak 2211 Yurti¢i Ar. Gor. 1 1
Lisansiistii Burs Programi
Toplam 1 3
Tablo 77: Yillar Itibartyla Akademik Tesvik Odenegi Alan Ogretim Elemani Sayilar
2023 2024 2025
Unvan Toplam Tesvik Toplam Tesvik Toplam Te§vik Alan
Ogretim Alan Ogretim Alan Ogretim Ogretim
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Elemani Ogretim Eleman1 Ogretim Eleman1 Eleman1
Sayis1 Elemani Sayis1 Elemani Sayis1 Sayis1
Sayisi Sayisi

Prof. Dr. 21 16 24 17 23 16
Dog. Dr. 17 8 16 9 16 8
Dr. Ogr. Uyesi 24 6 27 8 28 7
Ars. Gor. 20 2 14 4 15 3
Ogr. Gér. 2 0 2 0 2 0

Toplam 84 32 83 38 84 34

Tablo 78: Ogretim Elemanlarmin Aldiklar1 Odiil Bilgileri

Ogretim Elemaninin Odiilii Veren )
Gorev Yaptig1 Programin Odiiliin Ad1 Unvam | 2023 | 2024 | 2025
Ad Kurum
SBKY Afyon Kocatepe | Egitsel Performans Dog. Dr. 1
Universitesi Odiilii
UTF TUBITAK Uluslararasi Biﬂlimsel Dr. Ogr. 1
Yayin Tegvik Odiilii | Uyesi
Isletme Afyon Kocatepe | Bilimsel Basar1 Prof. Dr. 1
Universitesi
Toplam 1 1 1

1.3.7.3. Sosyal Faaliyetler

Birimde gerceklestirilen sosyal faaliyetlere iligskin bilgiler sirasiyla 79-86 numarali
tablolarda yer almaktadir. Universitenin diizenlemis oldugu spor oyunlarinda erkek futbol
takimi birinci olurken kadin voleybol takimi tigiincii olmustur. Badminton erkeklerde de
birincilik ve ikincilik derecesi elde edilmistir.

2024 yilinda 48 olan etkinlik sayis1 2025 yilinda 75’e yiikselmistir. Bu etkinliklerde en
biiyiik pay “0grencilerin mesleki gelisim ve kariyerlerine yonelik diizenlenen egitsel etkinlik”
kategorisindedir (toplam 28 etkinlik). Fakiilte 6gretim elemanlarinin kurum disindaki
paydaslara yonelik gerceklestirdigi yedi etkinlik bulunmakla birlikte 6grencilere yonelik olan
etkinliklerin biiylik c¢ogunlugu fakiiltede bulunan Sabri Bektore Konferans Salonunda
gergeklestirilmistir.

2025 yilinda birim yoneticileri tarafindan dort kurum ziyaret edilerek fakiilte tanitilmis
ve olasi is birlikleri hakkinda fikir aligverisinde bulunulmustur. Fakiilte biinyesindeki 6grenci
kuliip ve topluluklar1 araciligryla 2025 yilinda 20 faaliyet gergeklestirilmistir. Dig paydas
memnuniyet diizeyinde 2024 yilina gore iki puanlik bir azalma olsa da memnuniyet diizeyi

%82,69 olarak gergeklesmistir.
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Tablo 79: Spor Tesislerinde Gergeklestirilen Faaliyet Bilgileri

e Hizmet
Bulundugu Yer Salonun Adi EGLY Kapasitesi Gerg‘:ek_l estirilen Verdigi
Kapah Etkinlik Sayis1 5

Kesim
Besyo

ANS Yerleskesi Futbol acik 8 Ogrenci
sahasi

. | Besyo Spor Ogrenci

ANS Yerleskesi Salonu kapal1 30 Takimlart

Tablo 80: Ogrencilerin/Takimlarin Turnuvalarda/Sanatsal-Kiiltiirel Yarismalarda Kazandiklari

Odiiller/Dereceler
Turnuvanin — Kazandig1 Derece ve
Takim/Sporcu Adi T A Yarismanin Diizeyi Odiil
[iBF Erkek Futbol 2025 AKU Spor Kuram ici Birincilik
Takimi Miisabakalari ¢
[iBF Kadin Voleybol 2025 AKU Spor . S,
Takimi Miisabakalar1 Kurum i¢i Ugtinciliik
Agusta Cross Gama 2025 AKU Spor N o
Gunawan-Badminton N Kurum i¢i Birincilik
Miisabakalar1
Erkekler
Yufa Irgata-Badminton 2025 AKU Spor .. e
Erkekler Miisabakalari Kurum igi Ikincilik
Tablo 81: Birim Etkinlik Bilgileri
Etkinlik Etkinlik Diizeyi
Toplumsal | Halka Acik
Etkinlik | Etkinligin | Etkinligin | Etkinligin Katki m? Hedef
Sira No Adi Tiirii Yeri Faaliyeti Kitle
mi?
Evet | Hayir | Evet | Hayir | Ulusal | Uluslararasi
1 Cimsa Afyon | Is Ogrenci,
Teknik Gezi imkanlarinin X X X idari
tanitilmasi Personel
2 Is Hayatiin Is hayatinin | Sabri Bektore Ogrenci,
Riskleri ve avantajlar Konferans X X X idari
Siirprizleri ve zorluklar Salonu Personel
3 Burcu Akkan | Deneyim Sabri Bektore Ogrenci,
Soylesi paylasim Konferans X X X Idari
Salonu Personel
4 2214-A Burs | Deneyim Sabri Bektore Ogrenci,
Programi Paylagimi Konferans idari
Toplantist Salonu Personel
5 Murat Laf Mezunlarla | Sabri Bektore Ogrenci,
Soylesisi ogrencilerin | Konferans idari
bulusmast Salonu Personel
6 Kariyer Sabri Bektore X Ogrenci,
Soylesisi Svlesi Konferans X Idari
yies Salonu/[iBF Personel,
Diger
7 Kariyer Sabri Bektore X Ogrenci, ,
Soylesisi Svlesi Konferans X Idari
yies Salonu/[iBF Personel,
Diger
8 Finansal Afyonkarahisar X Ogrenci,
Okuryazarlik, | Konferans | Polis Meslek Akademik
. o X X
Aile Egitim personel,
Biit¢elemesi Idari
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ve Merkezi Personel,
Enflasyonist Midirligi Diger
Donemlerde
Akilct
Finansal
Kararlar
9 Aile Sabri Bektore X Ogrenci,
Sirketlerinin Konferans Akademik
Dinamikleri | Konferans | Salonu/iiBF X N personel,
Idari
Personel,
Diger
10 Sirketlerde Sabri Bektore X Ogrenci,
Ikinci Nesle Konferans Akademik
Gegislerde | Konferans | Salonu/IiBF personel, ,
Yasanan X X Diger
Dinamikler
11 Finans Sabri Bektore X Ogrenci,
Sektoriinde Konferans Akademik
Giincel Seminer Salonu/IiBF X X personel,
Trendler Diger
12 Bilimsel Istek Afyon X Diger
Arastirma Okullar1
Yo6ntemleri
Egitimi (Lise | Egitim X X
Ogrencilerine
Yonelik )
13 Kariyer Soylesi [iBF 118 X X X Ogrenci
Soylesisi Nolu Simif
14 . Soylesi [IBF Sabri Ogrenci
I;?rllye.r . Bektore X X | X
oylesist Salonu
15 . Seminer | Riza Cergel Diger
Blhn.l Ke}fe Konferans X X X
Semineri
Salonu

Tablo 81: Birim Etkinlik Bilgileri (Devami)

Etkinligin
Etkinlik | - Etkinligin | - Universitenin | o o)) | pekcinligin | Etkinlik L,
Sira No | Kapsami Oncelikli o o . Etkinlik Linki
1 Sayisi Maliyeti | Memnuniyet
Alanlariyla
iliskisi

Cimsa Afyon | Is imkanlarinin https://iktisat.aku.edu.tr/2025/12/22/bolumumuz

1 Teknik Gezi tanitilmasi ogrencilerinden-cimsa-afyon-cimento-
fabrikasina-teknik-gezi/

Is Hayatinin Is hayatmin https://iktisat.aku.edu.tr/2025/12/08/is-hayatinin.
2 Riskleri ve avantajlari ve riskleri-ve-surprizleri-baslikli-soylesi-

Siirprizleri zorluklari duzenlendi/

Burcu Akkan | Deneyim https://iktisat.aku.edu.tr/2025/11/30/english-
3 Soylesi paylagimi mezunumuz-burcu-akkan-ogrencilerimizle-

kariyer-soylesisinde-bulustu/

2214-A Burs | Deneyim https://iktisat.aku.edu.tr/2025/11/26/tubitak-yurt:
4 Programi Paylasimi disi-arastirma-burslari-tecrube-paylasimi-

Toplantisi toplantisi-duzenlendi/

Murat Laf Mezunlarla https://iktisat.aku.edu.tr/2025/04/29/mezun-
5 Soylesisi ogrencilerin bulusmasi/

bulugmasi

Kariyer sahibi | Gergeklesen 48 0 Gergeklestirildi. | https:/utf.aku.edu.tr/2025/12/29/kariyer-
6 mezunlarin faaliyet soylesisi-gercekle stirildi-2/

katilimiyla tiniversitenin
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gergeklestirilen | oncelikli alanlari
etkinlik, ile iliskili degildir
6grencilerin
mesleki
gelisim ve
kariyerlerine
yonelik
diizenlenen
egitsel etkinlik,
Kariyer sahibi | Gergeklesen 34 Gergeklestirildi. | https:/utf.aku.edu.tr/2025/12/29/kariyer-
mezunlarin faaliyet soylesisi-gerceklestirildi/
katilimiyla iniversitenin
gerceklestirilen | oncelikli alanlart
etkinlik, ile iligkili degildir
7 Ogrencilerin
mesleki
gelisim ve
kariyerlerine
yonelik
diizenlenen
egitsel etkinlik,
Ogrencilerin Gergeklesen 51 https://utf.aku.edu.tr/2025/11/13/finansal-
mesleki faaliyet okuryazarlik-aile-butcelemesi-ve-enflasyonist-
geligim ve iniversitenin donemlerde-akilci-finansal-kararlar-konulu-
kariyerlerine oncelikli alanlar1 konferans-etkinligi-gerceklestirildi/
8 yonelik ile iligkili degildir
diizenlenen
egitsel etkinlik,
diger
faaliyetler
Ogrencilerin Gergeklesen 39 Gergeklestirildi. | https:/utf.aku.edu.tr/2025/10/16/aile-
mesleki faaliyet sirketlerinin-dinamikleri-konulu-konferans-
geligim ve iiniversitenin gerceklestirildi/
kariyerlerine oncelikli alanlar1
9 yonelik ile iligkili degildir
diizenlenen
egitsel etkinlik,
diger
faaliyetler
Ogrencilerin Gergeklesen 44 Gergeklestirildi. | https://utf.aku.edu.tr/2025/05/09/sirketlerde-
mesleki faaliyet ikinci-nesle-gecislerde-yasanan-dinamikler-
geligim ve iiniversitenin anlatildi/
kariyerlerine oncelikli alanlar1
10 yonelik ile iligkili degildir
diizenlenen
egitsel etkinlik,
diger
faaliyetler
Ogrencilerin Gergeklesen 36 Gergeklestirildi. | https:/utf.aku.edu.tr/2025/05/07/iibfde-finans-
mesleki faaliyet sektorunde-guncel-trendler-anlatildi/
geligim ve tniversitenin
kariyerlerine oncelikli alanlar
11 yonelik ile iligkili degildir
diizenlenen
egitsel etkinlik,
diger
faaliyetler
Diger Gergeklesen 22 https://utf.aku.edu.tr/2025/01/28/bilimsel-
faaliyetler faaliyet arastirma-yontemleri-egitimi-lise-ogrencilerine-
12 Universitenin yonelik/
oncelikli alanlari
ile iligkili degildir
kariyer sahibi o Gergeklesen |58 - https://iibf.aku.edu.tr/2025/12/04/sbky-mezun-
mezunlarin faaliyet bulusmasi/
13 katilimiyla liniversitenin
gerceklestirilen oncelikli
etkinlik alanlari ile
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https://utf.aku.edu.tr/2025/11/13/finansal-okuryazarlik-aile-butcelemesi-ve-enflasyonist-donemlerde-akilci-finansal-kararlar-konulu-konferans-etkinligi-gerceklestirildi/
https://utf.aku.edu.tr/2025/11/13/finansal-okuryazarlik-aile-butcelemesi-ve-enflasyonist-donemlerde-akilci-finansal-kararlar-konulu-konferans-etkinligi-gerceklestirildi/
https://utf.aku.edu.tr/2025/11/13/finansal-okuryazarlik-aile-butcelemesi-ve-enflasyonist-donemlerde-akilci-finansal-kararlar-konulu-konferans-etkinligi-gerceklestirildi/
https://utf.aku.edu.tr/2025/10/16/aile-sirketlerinin-dinamikleri-konulu-konferans-gerceklestirildi/
https://utf.aku.edu.tr/2025/10/16/aile-sirketlerinin-dinamikleri-konulu-konferans-gerceklestirildi/
https://utf.aku.edu.tr/2025/10/16/aile-sirketlerinin-dinamikleri-konulu-konferans-gerceklestirildi/
https://utf.aku.edu.tr/2025/05/09/sirketlerde-ikinci-nesle-gecislerde-yasanan-dinamikler-anlatildi/
https://utf.aku.edu.tr/2025/05/09/sirketlerde-ikinci-nesle-gecislerde-yasanan-dinamikler-anlatildi/
https://utf.aku.edu.tr/2025/05/09/sirketlerde-ikinci-nesle-gecislerde-yasanan-dinamikler-anlatildi/
https://utf.aku.edu.tr/2025/05/07/iibfde-finans-sektorunde-guncel-trendler-anlatildi/
https://utf.aku.edu.tr/2025/05/07/iibfde-finans-sektorunde-guncel-trendler-anlatildi/
https://utf.aku.edu.tr/2025/01/28/bilimsel-arastirma-yontemleri-egitimi-lise-ogrencilerine-yonelik/
https://utf.aku.edu.tr/2025/01/28/bilimsel-arastirma-yontemleri-egitimi-lise-ogrencilerine-yonelik/
https://utf.aku.edu.tr/2025/01/28/bilimsel-arastirma-yontemleri-egitimi-lise-ogrencilerine-yonelik/
https://iibf.aku.edu.tr/2025/12/04/sbky-mezun-bulusmasi/
https://iibf.aku.edu.tr/2025/12/04/sbky-mezun-bulusmasi/

iligkili
degildir

alanlari ile
iliskili
degildir

kariyer sahibi e Gergeklesen |32 https://iibf.aku.edu.tr/2025/12/11/fakultemizde-
mezunlarin faaliyet kamu-yonetiminden-girisimcilige-konferansi-
katilimiyla iiniversitenin gerceklestirildi/
14 gerceklestirilen oncelikli
etkinlik alanlar ile
iliskili
degildir
Diger e Gergeklesen | 16 https://iibf.aku.edu.tr/2025/11/18/bir-gezegen-
faaliyet ortak-gelecek-iklimle-uyum-mucadelesi-bilim-
iniversitenin kafede-ele-alindi/
15 oncelikli

Tablo 82: Birimi Tanitic1 Ziyaretler

Ziyaret Edilen/Eden Kurum Ziyaret Konusu Ziyaret Tarihleri
TOKI Sosyal Bilimler Lisesi Kariyer Giinleri Etkinligi 25.02.2025
Kocatepe Anadolu Lisesi Hedefimiz Universite 19.12.2025
Afyonkarahisar Ticaret Il Miidiirliigii Boliim tanitimi ve sektdrel is 23.05.2025

birligi
Isiklar Cok Programli Anadolu Lisesi | Boliim Tanitimi 8.04.2025
Tablo 83: Burs Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Sayilar
Burs Adi 2023 2024 2025
AKU Yemek Bursu 23 21 20

Tablo 84: Kismi Zamanlh Ogrenci Calistirma Programi Kapsaminda Calisan Ogrenci Bilgileri

Calistig1 Alt Birim 2023 2024 2025
Mali Isler Birimi 1
Toplam 1
Tablo 85: Ogrenci Kuliip ve Topluluklariin Yiriittiigii Faaliyet Bilgileri
Ogrenci Kuliip ve - 5 - Faaliyet Sayilar1
gropluluk Agl Uye Sayisi Faaliyet Tiiri 2023 2024 2025
Ikram Faaliyeti/Teknik
Bilisim Toplulugu 142 Kon(f}eeriﬁszgﬁin wl | 2 4
Katki
Yonetim ve Siyaset 61 Panel, Konferans 1 3 9
Toplulugu Diizenlemek
Ogrencilerinin sosyal,
kiiltiirel, bilimsel,
UTF Kuliibii 56 sanatsal ve sportif 2 4 2
faaliyetlerle kisilik
gelisimlerini desteklemek
Kocatepe Tktisadi 39 Iktisat 5 5
Diisiince Kuliibii
AKU Motosiklet Sportif ve gezi
N 119 . . 6 0
Toplulugu faaliyetleri
Toplam 4 20 20
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https://iibf.aku.edu.tr/2025/12/11/fakultemizde-kamu-yonetiminden-girisimcilige-konferansi-gerceklestirildi/
https://iibf.aku.edu.tr/2025/12/11/fakultemizde-kamu-yonetiminden-girisimcilige-konferansi-gerceklestirildi/
https://iibf.aku.edu.tr/2025/12/11/fakultemizde-kamu-yonetiminden-girisimcilige-konferansi-gerceklestirildi/
https://iibf.aku.edu.tr/2025/11/18/bir-gezegen-ortak-gelecek-iklimle-uyum-mucadelesi-bilim-kafede-ele-alindi/
https://iibf.aku.edu.tr/2025/11/18/bir-gezegen-ortak-gelecek-iklimle-uyum-mucadelesi-bilim-kafede-ele-alindi/
https://iibf.aku.edu.tr/2025/11/18/bir-gezegen-ortak-gelecek-iklimle-uyum-mucadelesi-bilim-kafede-ele-alindi/

Tablo 86: Dis Paydas Memnuniyet Diizeyi

2023

2024

2025

84,63

82,69

1.3.7.4. idari Hizmetler

Birimde gergeklestirilen idari hizmetlere iligkin bilgiler Tablo 87°de yer almaktadir.

Dogrudan temin yoluyla yapilan mal ve hizmet alimlar1 egitim-6gretim, arastirma-gelistirme

ve toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitilmesindeki idari hizmetlerde kullanilmistir. Doner

sermaye kapsaminda yapilan ikili protokol ve s6zlesme olmadigi icin ilgili tabloya yer

verilmemistir.

Tablo 87: Dogrudan Teminlere iliskin Bilgiler

isin Ad: Dogrudan Dogrudan Dogrudan Temin Dogrudan
Temin Tiirii Temin Sekli Tarihi Temin Tutar1

Kirtasiye Malzemesi Alim1 Mal Alimi 22/d 06/03/2025 23.380,00
Makine Techizat Bakim Onarim Hizmet Alimi 22/d 07/03/2025 19.080,00
Diger Mal ve Malzeme Alimlari Mal Alimi 22/d 18/03/2025 10.422,00
Kirtasiye Malzemesi Alim1 Mal Alimi 22/d 18/03/2025 10.800,00
Temizlik Malzemesi Alim1 Mal Alimi 22/d 17/04/2025 19.481,40
Makine Techizat Bakim Onarim Hizmet Alimi 22/d 04/07/2025 13.250,00
Kirtasiye Malzemesi Alim1 Mal Alim1 22/d 04/07/2025 31.590,00
Diger Mal ve Malzeme Alimlari Mal Alim1 22/d 11/09/2025 5.000,00
Temizlik Malzemesi Alim1 Mal Alimi 22/d 19/09/2025 53.999,00
Kirtasiye Malzemesi Alim1 Mal Alim1 22/d 09/10/2025 28.347,20
Bahge Malz. Alimlari ile Yapim

. } Mal Alim1 22/d 31/10/2025 240.000,0
ve Bakim Giderleri
Lab. Malz. ile Kim. ve Temrinlik | ) ojy 0y, 22/d 19/11/2025 34.132,00
Malzeme Alimlari
Diger Mal ve Malzeme Alimlari Mal Alim1 22/d 03/12/2025 6.955,20
Egitim ve Ogretim Tesisi Bakim Mal Alimi 22/d 03/12/2025 13.250,00
ve Onarimi Giderleri
Diger Mal ve Malzeme Alimlart Mal Alim1 22/d 05/12/2025 26.340,00
Makine Techizat Bakim Onarim Hizmet Alimi 22/d 10/12/2025 12.000,00
Makine Techizat Bakim Onarim Hizmet Alimi 22/d 10/12/2025 2.400,00
Makine Techizat Bakim Onarim Hizmet Alimi 22/d 10/12/2025 12.000,00

1.3.8. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Birimdeki kurullara iliskin bilgiler sirasiyla 88-90 numarali tablolarda yer almaktadir.

Fakiilte kurulu 2025 yilinda sekiz toplanti yapmis ve 35 karar almistir. Sinavlarda 6grencilerin

uymas1 gereken kurallar ile smnavlarin uygulanmasinda smav gorevlilerinin dikkat etmesi

gereken hususlar gilincellenmistir. Akademik danigmanlik siireglerinde kullanilmak iizere

toplant1 tutanagi ve goriisme formu sablonlar1 hazirlanmistir. YBS programinin 7. ve 8. donem

miifredatlar goriisiilmiistiir. Fakiilte yonetim kurulu 2025 yilinda 68 toplant1 yaparak 442 karar

almistir. Fakiilte danisma kurulu ise y1l icerisinde iki toplanti gerceklestirmistir. Fakiilte kurulu,
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yonetim kurulu ve damisma kurulu iiyelerinden
belirlenmistir.

Tablo 88: Fakiilte Kurulu

siiresi dolanlarin yerine yeni iiyeler

Uyenin (Unvani) Ad1 ve Soyadi

Gorevi

Prof. Dr. Gokhan Demirtas

Dekan

Prof. Dr. Suayip Ozdemir

Profesor Temsilcisi

Prof. Dr. Fatih Ecer

Profesor Temsilcisi

Prof. Dr. Ceyda Kiikrer Mutlu

Profesor Temsilcisi

Prof. Dr. Fikret Yaman

UTF Boliim Bagkani

Prof. Dr. Hatice Ozutku

Isletme Boliim Baskani

Prof. Dr. Mustafa Fisne

SBKY Boliim Bagkani

Prof. Dr. ihsan Cemil Demir

Maliye Boliim Bagkani

Dog. Dr. Fatih Ozding

YBS Boliim Bagkani

Dog. Dr. ilkin Yaran Ogel

Dogent Temsilcisi

Dog. Dr. Osman Uslu

Dogent Temsilcisi

Dr. Ogr. Uyesi Atahan Demirkol

Dr. Ogr. Uyesi Temsilcisi

Ismail Cicek Raportdr
Tablo 89: Fakiilte Yonetim Kurulu
Uyenin (Unvam) Adi ve Soyadi Gorevi
Prof. Dr. Gokhan Demirtas Dekan

Prof. Dr. Giilsiim Giirler Hazman

Profesor Temsilcisi

Prof. Dr. Ethem Kadri Pektas

Profesor Temsilcisi

Prof. Dr. Mustafa Figne

Profesor Temsilcisi

Dog. Dr. Ismail Cigerci

Dogent Temsilcisi

Dog. Dr. Ender Baykut

Dogent Temsilcisi

Dr. Ogr. Uyesi Adem Boyiikaslan

Dr. Ogr. Uyesi Temsilcisi

Ismail Cicek Raportor
Tablo 90: Fakiilte Danisma Kurulu
Uyenin (Unvani) Ad1 ve Soyadi Gorevi Birimi/Kurumu
Prof. Dr. Gékhan Demirtas I¢ Paydas IiBF
Dr.Ogr.Uyesi Hale Fulya Kaya I¢ Paydas [iBF
Dr.Ogr.Uyesi Ali Balki I¢ Paydas [iBF
Prof. Dr. Hatice Ozutku I¢ Paydas IiBF
Prof. Dr. Mustafa Fisne I¢ Paydas IiBF
Prof. Dr. Ceyda Kiikrer Mutlu I¢ Paydas IiBF
Dog. Dr. Fatih Ozding I¢ Paydas IiBF
Prof.Dr. M.Kemalettin Conkar Di1s Paydas Emekli Ogretim Uyesi
Mehmet Sitk1 Merdivenci Di1s Paydas Is Insani
Melih Yurter Di1s Paydas Is Insani
Halil Kocaerkek Dis Paydas Afyonkarahisar SMMMO Bagkan
Yardimcisi
Osman Képriiciioglu Dis Paydas Zafer Kalquma .Alanm 11
Koordinatorii
. . Dis Paydas Afyonkarahisar Is Kadinlart
Samiye Hancioglu Dernegi Bakani
Hasan Aktan Dis Paydas Is insam
Mahmut Kartal Dis Paydas Garanti Bankasi z’}f}.l.olr.lkaramsar
Sube Miidiirii

Ismail Cicek Sekreterya [iBF
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2. AMAC VE HEDEFLER
2.1. BIRIMIN AMACLARI

Universitenin 2024-2028 stratejik planinda yer alan dért temel amaciyla uyumlu olacak
sekilde birim amaglart su sekilde belirlenmistir: (i.) Yenilik¢i bir anlayisla uluslararasi
standartlarda 6grenci merkezli egitim-6gretim sunmak, (ii.) Bilimsel arastirmalari, toplumsal
ve ekonomik sorunlarin ¢oziimiine katki saglayacak sekilde uygulamaya doniistiirmek, (iii.)
Paydaslarla is birligini artirarak bolgesel ve ulusal kalkinmaya yonelik projeler gelistirmek,

(iv.) Birimin akademik ve idari siireclerini siirekli iyilestirmek.

2.2. BIRIMIN HEDEFLERI

2025 yilbasinda tiniversitenin hedefleriyle uyumlu olacak sekilde 10 adet birim hedefi
belirlenmistir. Birim hedefleri belirlenirken egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal
katki, uluslararasilagsma ve fiziksel altyap1 gibi alanlar dikkate alinmigtir. Birim hedefleri ve
gerceklesme sonuclarina iliskin bilgiler “3.2. Performans Bilgileri” baslig1 altinda yer alan

Tablo 95°te gosterilmistir.
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3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER
3.1. MALI BILGILER

3.1.1. Biitce Uygulama Sonuclari
Birim biit¢cesinin uygulanmaszyla ilgili bilgiler sirasiyla 91-93 numarali tablolarda yer
almaktadir. Birime tahsis edilen 6deneklerin yaklasik %99’u kullanilmistir. Birimde doner

sermaye biitcesi, gelirleri ve giderleri olmadigi i¢in ilgili tablolara yer verilmemistir.

Tablo 91: Yillar itibariyla Biitge Harcama Tutarlart

Tertip 2023 2024 2025
62.239.756.3351.444.38.02.01.01 | 29.662.903,39 72.452.844,29 98.193.752,84
62.239.756.3351.444.38.02.02.01 | 5.011.938,87 8.505.510,85 11.589.341,34
62.239.756.3351.444.38.02.02.04 | 18.338,78 12.268,06 24.585,40
62.239.756.3351.444.38.02.03.02 | 79.342,88 140.862,40 494.954,80
62.239.756.3351.444.38.02.03.03 | 12.201,91 35.542,80 54.786,68
62.239.756.3351.444.38.02.03.05 | 0,00 0,00 0,00
62.239.756.3351.444.38.02.03.07 | 8.728,00 30.400,80 63.000,00
62.239.756.3351.444.38.02.03.08 | 0,00 0,00 15.000,00
62.239.759.3354.444.38.13.01.01 | 399.501,87 503.939,48 627.912,47

Toplam 35.225.342,03 81.681.368,68 111.063.333,53
Tablo 92: Biitge Uygulama Sonuglari
KBO’ye | TBO’ye
q H Toplam Biitce Gore Gore
Tertip 0 Odenegi (TBO) LELELIE Harcam | Harcam
a (%) a (%)
106.524.000,0
?2.239.756.3351.444.38.02.01.0 0 98.749.000,00 98.193.752.84 | 92,18 99,43
?2.239.756.3351.444.38.02.02.0 11.783.000,00 | 11.660.000,00 11.589.341.34 | 98.36 99.39
22.239.756.3351.444.38.02.02.0 35.000,00 29.145,00 24.585.40 76,88 92.32
22.239.756.3351.444.38.02.03.0 106.000,00 495.000,00 494.954,80 466,93 99.99
22.239.756.3351.444.38.02.03.0 18.000,00 55.300,00 54.786.68 30437 | 99,07
22.239.756.3351.444.38.02.03.0 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
22.239.756.3351.444.38.02.03.0 22.000,00 65.000,00 63.000,00 28636 | 96.92
22.239.756.3351.444.38.02.03.0 0,00 15.000,00 15.000,00 15000 15000
?2.239.759.3354.444.38.13.01.0 509.000,00 638.717,03 627.912.47 12336 98.30
Toplam 118.997.000,0 | 111.707.162,0 | 111.063.333,5 93,33 99,42
0 3 3

Tablo 93: Birim Biitgesinden Gergeklestirilen Ogrenci Basina Diisen Cari Hizmet Maliyetleri

2023 2024 2025
Finansman al Ogrenci Toplam | . . Ogrenci Toplam Ogre | Ogrenci
5 Toplam Ogrenci . Ogrenci Basina . nci Basina
Kaynag Cari Gider Sayis1 Basina o Sayis1 Diisen e Sayis Diisen
Y Diisen Cari | Gider y | Gider v 5
Cari 1 Cari
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Hizmet Hizmet Hizmet
Maliyeti Maliyeti Maliyeti
Hazine Yardimi
.. . 35.225.342 2968 11.868 81.681.3 2934 27.839 111.063.3 3054 36.366,51
Oz Gelir 68.68 33,53
35.225.342 2968 11.868 81.681.3 2934 27.839 111.063.3 3054 36.366,51
Toplam 68,68 33,53

3.1.2. Mali Denetim Sonuglari
Fakiiltemizde 2025 yilinda herhangi bir i¢ ya da dis denetim faaliyeti gergeklesmemistir.

3.2. PERFORMANS BILGILERI

Universitenin 2024-2028 stratejik planinda yer alan performans gostergelerinden

birimle iligkili olanlar asagidaki Tablo 94°te gosterilmistir.

Tablo 94: Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri 2023 2024 2025
Temel Gostergeler
T.G. 1. Ogrenci sayisi 2919 3054
T.G. 2. Oretim iiyesi sayist 67 67
T.G. 3. Ogretim eleman1 sayist 19 17
T.G. 4. Idari personel say1st 16 13
T.G. 5. Mezun sayist 333 166
T.G. 6. Fiziki alan (m?) 14.736 14.736
2024-2028 Stratejik Plan1 Performans Gostergeleri

P.G. 1.1.1. Oz degerlendirme yapilan program sayisinin degerlendirmeye alinan 100 100
toplam program sayisina orani (%)
P.G. 1.1.2. Akran degerlendirmesi yapilan program sayisinin degerlendirmeye alian 100 100

toplam program sayisina orani (%)
P.G. 1.1.3. Akreditasyon belgesi bulunan program sayisi

P.G. 1.1.4. Bologna Bilgi Paketi tamamlanan program sayisinin toplam program

100 100
sayisina orani (%)
P.G. 1.1.5. Yabanci dil hazirlik egitimi uygulayan program sayisinin toplam lisans 016 016
programi sayisina orani (%) ) )
P.G. 1.2.1. Hizmet i¢i egitime (egiticilerin egitimi) katilan 6gretim elemani sayisi 42

P.G. 1.2.2. Egitsel performans 6l¢egi sonuglarinin ortalamasi (%)
P.G. 1.2.3.1. Degisim programlar: kapsaminda giden (hareketliligini

Lo 20 19
tamamlayan) dgretim elemani sayist
P.G. 1.2.3. Degisim programlari1 kapsaminda giden (hareketliligini tamamlayan) 023 022
Ogretim elemani sayisinin toplam 6gretim elemani sayisina orani (%) ) )
P.G. 1.3.1. Uluslararasi grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orant (%) 0.15 0.14
P.G. 1.3.2. Uluslararas: etkinlik sayisi
P.G. 1.3.3.1. Erasmus, Mevlana vb. uluslararasi degisim programlari 7 7
kapsaminda iiniversitemize gelen dgrenci sayisi
P.G. 1.3.3.2. Erasmus, Mevlana vb. uluslararasi degisim programlari 4 3
kapsaminda iiniversitemize gelen personel sayist
P.G. 1.3.3. Erasmus, Mevlana vb. uluslararasi degisim programlari kapsaminda 7 7
universitemize gelen 6grenci ve personel sayisi
P.G. 1.3.4.1. Erasmus, Mevlana vb. uluslararasi degisim programlari 3 29
kapsaminda giden (hareketliligini tamamlayan) 6grenci sayisi
P.G. 1.3.4.2. Erasmus, Mevlana vb. uluslararasi degisim programlari 20 20
kapsaminda giden (hareketliligini tamamlayan) personel sayisi
P.G. 1.3.4. Erasmus, Mevlana vb. uluslararasi degisim programlari kapsaminda 28 49
giden (hareketliligini tamamlayan) 6grenci ve personel sayisi
P.G. 1.3.5. Uluslararasi is birligi ve protokol sayis1
P.G. 1.4.1. Staj yapan 6grenci sayisi 79 74
P.G. 1.4.2.1. Cift anadal programlarindan mezun 6grenci sayisi 1 0
P.G. 1.4.2.2. Yan dal programlarindan mezun ogrenci sayist
P.G. 1.4.2. Cift anadal ve yan dal programi mezun 6grenci sayisinin toplam lisans 0.002

mezun §grenci sayisina orant (%)

P.G. 1.4.3. Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyerlerine yonelik egitsel etkinliklerin
say1s1

P.G. 2.1.1. Universite mali kaynaklariyla tamamlanan proje sayist
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P.G. 2.1.2. Universite dis1 ulusal kurum ve kisilerden saglanan mali kaynaklarla
tamamlanan proje sayis1
P.G. 2.1.3. Uluslararas1 kurum ve kisilerden saglanan mali kaynaklarla tamamlanan
proje sayisi
P.G. 2.1.4.1. Ogretim tiyelerinin uluslararasi yaymn sayisi (Web of Science) 36 47
P.G. 2.1.4.2. Ogretim elemanlarimin uluslararasi yayin sayisi (Web of Science)
P.G. 2.1.4.3. Ogretim elemam basina diisen uluslararas: yaymn sayisi (Web of 048 074
Science) ) i
P.G. 2.1.4. Ogretim iiyesi basina diisen uluslararasi yayn sayis1 (Web of Science)
Not: Ogretim elemanlari tarafindan iiretilen toplam yayin sayisinin 6gretim {iyesi 0.58
sayisina boliimii ile hesaplanacaktir.
P.G. 2.1.5.1. Ogretim tiyelerinin uluslararasi atif sayisi (Web of Science)
Not: Bu gosterge ve asagidaki gostergelerde tiniversitenin kurulusundan
itibaren 6gretim elemanlar tarafindan iiretilen yayinlara ilgili faaliyet donemi
(01 Ocak-31 Aralik) tarihleri arasinda yapilan atiflar dikkate alinacaktir.
P.G. 2.1.5.2. Ogretim elemanlarimn uluslararasi atif sayisi (Web of Science) 857 978
P.G. 2.1.5.3. Ogretim elemani basina diisen uluslararast atif sayist (Web of
Science)
P.G. 2.1.5. Ogretim iiyesi basina diisen uluslararasi yayn sayis1 (Web of Science)
Not: Ogretim elemanlarina yapilan toplam atif sayisinin 6gretim iiyesi sayisina 11.11 11.64
boliimii ile hesaplanacaktir.
P.G. 2.2.1. Miihendislik alaninda gergeklestirilen etkinlik sayis1 (seminer, egitim,
konferans, caligtay vb.)
P.G. 2.2.2. Turizm alaninda gerceklestirilen etkinlik sayis1 (seminer, egitim,
konferans, galigtay vb.)
P.G. 2.2.3. Hayvan saglig1 ve hayvancilik alaninda gerceklestirilen etkinlik sayisi
(seminer, egitim, konferans, calistay vb.)
P.G. 2.2.4. Universitemizin oncelikli alanlar1 (Turizm, mithendislik, hayvan saglig1
ve hayvancilik) disindaki alanlarda gergeklestirilen bilimsel etkinlik sayisi (seminer,
egitim, konferans, galigtay vb.)
P.G. 2.2.5. Bolgesel kalkinma ihtiyaglarina yonelik bilimsel proje sayisi
P.G. 2.3.1. Girisimeilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimiyle ilgili agilan 9 9
ders sayisi
P.G. 2.3.2. Teknoparkta yiiriitiilen proje sayisi 2
P.G. 2.3.3. Teknoparkta tiniversitemiz 6gretim elemanlari ve 6grencilerinin sirket 5
sayisi
P.G. 2.3.4.1. Universite adina bagvuru yapilan patent sayisi
P.G. 2.3.4.2. Universite adina bagvuru yapilan faydali model sayist
P.G. 2.3.4.3. Universite adina basvuru yapilan marka sayist
P.G. 2.3.4. Universite adina bagvuru yapilan patent/ faydali model /marka say1s1
P.G. 2.3.5.1. Universite adina tescil edilen patent sayist
P.G. 2.3.5.2. Universite adina tescil edilen faydali model sayisi
P.G. 2.3.5.3. Universite adina tescil edilen marka sayist
P.G. 2.3.5. Universite adina tescil edilen patent/ faydali model marka sayist
(kiimiilatif)
P.G. 3.1.1. Danigma kurullari ile yapilan toplant1 sayisi 2 2
P.G. 3.1.2. Universiteyi tanitic1 ziyaret say1st 2 4
P.G. 3.1.3. Paydaslarla yapilan protokol sayisi
P.G. 3.2.1. Mezun olanlarin ayn1 donemde Mezun Bilgi Sistemine kaydedilme orani
%) 77.48 86.01
P.G. 3.2.2. Dijital Mezuniyet Yillig1 hazirlayan program sayisi
P.G. 3.2.3. Daha 6nceki yillarda mezun olan &grencilerimize yonelik diizenlenen 6 3
etkinlik say1si
P.G. 3.2.4. Kariyer sahibi mezunlarimizin katilimiyla gerceklestirilen etkinlik sayisi 3 6
P.G. 3.3.1. Ogrenci memnuniyet diizeyi (%) 65.31 65.48
P.G. 3.3.2. Akademik personel memnuniyet diizeyi (%) 71.9 70.6
P.G. 3.3.3. idari personel memnuniyet diizeyi (%) 64.32 70.14
P.G. 3.3.4. D1s paydas memnuniyet diizeyi (%)
P.G. 3.3.5. Mezunlarin memnuniyet diizeyi (%) 66.31 66.87
P.G. 3.4.1. Sportif faaliyetlerin sayisi 14 15
P.G. 3.4.2. Sportif faaliyetlere katilan sporcu sayisi 56 64
P.G. 3.4.3. Sanatsal faaliyetlerin sayis1
P.G. 3.4.4. Kiiltiirel ve diger sosyal faaliyetlerin sayisi 6 8
P.G. 4.2.1. Kurum tarafindan verilen hizmet i¢i egitimlere katilan personel sayisi 86 40
P.G. 4.2.2. Egitim diizeyini yiikselten personel sayisi
P.G. 4.4.2. Universitenin sunmus oldugu fiziksel imkanlardan (bina, peyzaj, altyap1
vb.) memnuniyet diizeyi (%)
P.G. 4.4.3. Egitim-6gretim amagclh kullanilan 6grenci basina diisen kapali fiziki alan
. P 1.60 1.42
miktari (m?”)
P.G. 4.4.4. Akademik personel basina diisen kapali fiziki alan miktar1 (m?) 15.23 14.28
P.G. 4.4.5. idari personel bagina diisen kapali fiziki alan miktar1 (m?) 16.02 15.38
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Tablo 95: Birim Hedefleri Ger¢eklesme Durumu

S;;:‘ Birim Hedefleri II?:S:;I Gerg¢eklesme Durumu

1. Egitsel performans 6l¢egi puanini 4,04°ten 4,1°e H.1.2. Gergeklesti.
yiikseltmek. (4,04’ten 4,13’¢ yiikseldi.)

2. Her bir hizmet i¢i egitime (egiticilerin egitimi) H.1.2. Gergeklesti.
katilan dgretim elemani sayisini 54°ten 60’°a (54’ten 68’¢ yiikseldi.)
cikarmak.

3. Bir tane uluslararasi bilimsel etkinlik diizenlemek. H.1.3. Gergeklesti.

(39. Uluslararas1 Maliye
Sempozyumu diizenlendi.

4. Erasmus degisim programlariyla gelen 6grenci H.1.3.
sayisint %15 artirmak.

5. Her programin 6grencilerin mesleki gelisim ve H.1.4. Gergeklesti.
kariyerlerine yonelik en az iki egitsel etkinlik (28 etkinlik)
gergeklestirmesi.

6. Ogretim iiyesi basina diisen uluslararasi yaymn H.2.1. Gergeklesti.
(WoS) sayisini 0,52°den 0,6’ya cikarmak. (0,52°den 0,7’ye yiikseldi.)

7. Her boliimiin en az bir tane fakiilteyi/iiniversiteyi H.3.1. Gergeklesti.
tanitic1 ziyaret gerceklestirmesi. (6 tanitici ziyaret)

8. Mezunlara yonelik en az bir etkinlik H.3.2. Gergeklesti.
gerceklestirmek. (Mezun bulusmasi)

9. Her programin kariyer sahibi mezunlariyla en az bir | H.3.2. Gergeklesti.
etkinlik gerceklestirmesi. (12 etkinlik)

10. | Ogrencilerin memnuniyet diizeyini iki puan H.3.3.
artirmak.

2025 yilbasinda belirlenen birim hedeflerinin ger¢eklesme durumu Tablo 95°te

gosterilmistir. Birim hedeflerinden aragtirma-gelistirmeyle ilgili olan uluslararasi endekslerde

(WoS) taranan dergilerdeki yayin hedefine ulagilmistir. 39. Uluslararast Maliye Sempozyumu

gerceklestirilerek bilimsel etkinlik hedefine de ulasilmistir. Uluslararasilasmayla ilgili olan

Erasmus degisim programlariyla gelen 6grenci sayisin1 %15 artirmak hedefine ulagilamamagtir.

Toplumsal katkiya iliskin dort hedef de basariyla gerceklesmistir. Egitim-6gretime dair

ogrencilerin memnuniyet diizeyini iki puan artirmak hedefi gerceklestirilememistir.
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4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
4.1. GUCLU YONLER

Fakiiltemizin 2025 yilinda 6ne ¢ikan giiclii yonleri su sekildedir:

Ogretim elemanlarimizin uluslararasi endekslerde (Web of Science) taranan yayin sayisi
bir onceki yila gore belirgin bir artig gostererek 35’ten 45°¢ yiikselmis, kisi bast yayin ve atif

oranlarinda hedeflerin lizerine ¢ikilmistir.

Fakiiltemiz biinyesindeki yedi lisans programinin tamami %100 doluluk oranina

ulagmis, bolgemizde ve lilkemizde tercih edilen bir egitim kurumu olma niteligimiz pekismistir.

Akademik personelimizin yas ortalamasinin 50 civarinda olmasi ve 6nemli bir kisminin

kidemli 6gretim iiyelerinden olusmasi, egitim kalitesini ve kurumsal hafizay1 giiclii tutmaktadir.

Idari personelimizin memnuniyet diizeyi, bir dnceki yila gére yaklasik 6 puanlk bir

artisla %70 seviyesine ulagsmisg, kurum i¢i aidiyet duygusunun giiclendigi gézlemlenmistir.

Fakiiltemiz, kendisine tahsis edilen biitge Odeneklerini %99 oraninda kullanarak

kaynaklarin etkin ve amaca uygun harcanmasi konusunda yiiksek bir basar1 gdstermistir.

Diizenlenen 75 adet sosyal ve bilimsel etkinlik ile dis paydas memnuniyetinin %82
seviyelerinde seyretmesi, fakiiltemizin sehir ve sektdrle olan baglarmin kuvvetli oldugunu

gostermektedir.

4.2 IYILESTIRMEYE ACIK YONLER

2025 yili faaliyetlerimiz incelendiginde, birimimizin iyilestirmeye acik yonleri su

sekildedir:

Akademik ve idari personel memnuniyetindeki artisa ragmen, 6grenci memnuniyet
diizeyimiz %64,61 seviyesinde kalarak hedeflenen artis1 yakalayamamis ve beklentilerin
altinda kalmistir. Ozellikle 6grencilerin fiziksel imkanlardan duydugu memnuniyetin diger

paydaslara gore diisiik olmasi dikkat ¢ekicidir.

Giden 0grenci sayimizda ciddi bir artis (8'den 29'a) yakalanmis olsa da Erasmus degisim
programlar1 kapsaminda fakiiltemize gelen 6grenci sayist hedeflenen %15'lik artigin aksine

diisiis gostererek 7'den 1'e gerilemistir.
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Akademik kadromuzdaki kadin personel orani %28 seviyesinde olup iiniversite
ortalamasinin altinda kalmaktadir; bu oranin dengelenmesi firsat esitligi agisindan iyilestirmeye

acik bir alandir.

Birimde akredite program bulunmamakla birlikte tiim programlarda akreditasyon

calismalarina baslanilmistir.

Cift ana dal ve yan dal yapan 6grenci sayisi diistiktiir.

4.3. DEGERLENDIRME

2025 yil1, fakiiltemiz adina stratejik hedeflerin biiyiik oranda tutturuldugu (%80 basar1
oran1), akademik ¢iktilar ve toplumsal katki agisindan verimli bir dsnem olmustur. Ogretim
elemanlarimizin uluslararasi endekslerde (Web of Science) taranan yayin sayisi bir 6nceki yila
gore yaklasik %34’lik bir artigla 35’ten 47’ye yiikselmistir. Yayinlardaki bu niceliksel artis,
atif sayilarimin 857°den 978’e cikmasiyla niteliksel olarak da desteklenmistir. Ayrica yil
icerisinde tamamlanan 5 adet TUBITAK projesi ve bu projeler kapsaminda yonetilen yaklasik
4 milyon TL’lik biitce hacmi, fakiiltemizin proje yliriitme kapasitesinin gelistigini
gostermektedir. 39. Uluslararas1 Maliye Sempozyumunun basariyla diizenlenmesi de

uluslararas1 goriiniirliiglimiize 6nemli bir katki saglamistir.

Yiiksekogretimde yasanan genel kontenjan sorunlarina ragmen, fakiiltemiz
bilinyesindeki yedi lisans programinin tamaminda %100 doluluk orani korunmustur. Toplam
ogrenci sayimiz 3054’¢e ulasirken, isletme, isletme (Ingilizce), iktisat ve maliye programlarinda
baglatilan akreditasyon c¢aligmalari, egitim kalitesini standartlarin  {izerine tagima
kararliligimizin bir gostergesidir. Ancak, 6grenci memnuniyet oraninin %64,61 seviyesinde
kalarak hedeflenen artis1 saglayamamasi, egitim stireglerinin fiziksel ve sosyal imkanlarla daha

fazla desteklenmesi gerekliligini ortaya koymustur.

2025 yilinda Erasmus programiyla yurt disina giden 6grenci sayimiz 8’den 29’a
yukselerek biiylik bir basar1 yakalanirken, fakiiltemize gelen 6grenci sayisinda hedeflenen artig
saglanamamis ve diisiis gdzlemlenmistir. Bu durum, uluslararasi i birliklerinin tek yonlii kalma
riskini barindirmakta olup gelecek donemde tanitim stratejilerinin gelen 6grenciyi artirmaya

odaklanmas1 gerektigini gostermektedir.

Mali kaynaklarin yonetimi konusunda st diizey bir disiplin sergilenmistir. Fakiilte

blitcemiz, y1l sonunda %99,42°1ik bir ger¢eklesme oraniyla neredeyse tam kapasiteyle ve amaca
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uygun olarak kullanilmistir. Idari personel sayisindaki duraganliga ragmen artan is yiikiiniin
basariyla yonetilmesi ve idari personel memnuniyetinin %70 seviyesini agmasi, kurum igi

iletisim ve yonetim kiiltlirtinlin saglikli isledigini teyit etmektedir.

Fakiiltemiz, 2025 yili i¢in belirledigi on birim hedefinden sekizini basariyla
gergeklestirerek %80’lik bir stratejik basar1 oranina ulagmistir. Elde edilen veriler; fakiiltenin
akademik tiretim ve mali disiplin konularinda giiglii, uluslararas1 6grenci ¢ekimi ve dgrenci
memnuniyeti konularinda ise gelisime agik bir noktada oldugunu ortaya koymaktadir.
Oniimiizdeki faaliyet déneminde, arastirma performansindaki bu ivmeyi korurken, 6grenci
odakl iyilestirmelere biitce ve mesai agisindan Oncelik verilmesi, kurumsal gelisimimizin

stirdiiriilebilirligi i¢in elzemdir.

Y1l igerisinde tamamlanan bes adet TUBITAK projesi ve yiiksek seviyeye ulasan WoS
yaym sayilari, fakiiltemizin arastirma odakli vizyonuna sadik kaldigimi kanitlamaktadir.
Bununla birlikte, egitim-0gretim silireclerimizde 6grenci odaklilik ilkesinin daha fazla
hissedilmesi gerektigi, memnuniyet anketlerinden ve birim hedeflerinin gerceklesme
durumundan anlasilmaktadir. Idari ve akademik siireclerimizdeki istikrar1 korurken,
onlimiizdeki donemde fiziksel altyapinin iyilestirilmesi ve uluslararasilasmanin ¢ift yonlii (hem
giden hem gelen) olarak dengelenmesi, yonetimimizin Oncelikli degerlendirme konulari

arasindadir.
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5. ONERI VE TEDBIiRLER

2025 yilt verileri 1s181inda, Onlimiizdeki donemde performansimizi artirmak ve

iyilestirmeye ag¢ik yonlerimizi gliglendirmek adina su tedbirlerin alinmasi 6nerilmektedir:

Ogrenci memnuniyetinin %65 bandinin altinda kalmas: nedeniyle, memnuniyetsizligin
kok nedenlerini tespit etmek amaciyla Ogrencilerle yonetim arasindaki iletisim kanallar
(akademik danmigsmanlik siirecleri vb.) siklastirilmalidir. Fiziksel mekan kalitesini artiracak

kiiclik dlcekli iyilestirmeler i¢in biitce planlamas1 yapilmalidir.

Gelen 6grenci sayisindaki diisiisii tersine ¢evirmek i¢in, mevcut Erasmus anlagsmalarinin
otesinde, Ingilizce egitim veren isletme programimizin uluslararasi platformlarda tanitimia

agirlik verilmelidir.

Baslatilan akreditasyon hazirlik calismalarinin (isletme, isletme (Ingilizce), maliye,
iktisat) somut bir basvuru takvimine baglanmasi hem egitim kalitesini tescilleyecek hem de

fakiiltenin marka degerini artiracaktir.

Gelecek kadro planlamalarinda liyakat esasindan 6diin vermeden, kadin akademisyen

oranini Uiniversite ortalamasina yaklastiracak politikalar gézetilmelidir.

TUBITAK 2209-A gibi 6grenci odakl1 arastirma projelerinin sayis1 artirilmis olsa da bu
kiiltiirlin tiim programlara yayilmasi i¢in proje yazma egitimlerinin (6zellikle 1. ve 2. smif

ogrencilerine yonelik) kapsami genisletilmelidir.
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EK-1: iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir sekilde
belirlendigi uygun bir kurumsal yapi icerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan
yuritiilmesini, faaliyet ve silireclere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin
uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve
sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biitge ilke ve
esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve
ist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu cergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirli usulsiizlik ve yolsuzlugun o6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin
korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir olarak tretilmesine iliskin yeterli ve makul gilivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde
olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yiritiilen faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis, degerlendirilmis, bu
risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve raporlanmistir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iligkin bilgi ve degerlendirmeler ile i¢ denetim
raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

{iBF /30.01.2025

e-imzalidir.

Prof. Dr. Gokhan Demirtas

Dekan
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EK-2: BiRiM YONETIM KURULU

Evrak Tarih ve Sayise: (4.02.2026-435130

AFYON KOCATEPE UNIVERSITES]
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKCLTESI
FAKCOLTE YONETIM KURULU KARARLARI

| Toplant: Tarihi | 30.01.2026 ]

KARAR: 202621

Kamu ldarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlan ile Faaliyet Raporlanina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 24. maddesinin 1. fikrasina gre hazirlanan 2025 yils
birim faaliyet raporunun uygunlufuna ve aym maddenin 2. fikrass gerefiince rekiorlik makarmina
sunulmasina oy birligiyle karar verilmistir.

Mevent Elektronik Imzalar

Prof Dr.-Mustafa Figne - Fakolte Yonetim Kanalu (Kurul Cyesi) - 03.02.2026
Dr.Ogr.Oyesi-Adem Boyokaslan - Fakolte Yoactim Kurulu(Kansl Uyesi) - 03.02.2026
Dog.Dr.-Ender vkut - Fakiilte Yénetim Kunalu (Kurud Uyesi) - 03.02 2026

Prof Dr..Golsam Hazman - Fakolte Yooctim Kuruba (Karal U}]ui) -« D3.02.2026
Dog.Dr.lsmail Cigerci - Fakolte Yonetim Kuruba (Kural Oyesi) - 04.02.2026

Prof Dr..Ethem Kadri Pektas - Fakiilie Yanetim Kunulu (Yooctim Kunslu Uyesi) - 04.02.2026
Prof Dr.«Gokbhan Deminag - Faktlte Yooctim Kurvbo (Kurul Bagkam) - 04.02.2026
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